[image: image1.jpg]Razvojno partnerstvo
MIadim materam/druzinam prijazno zaposlovanje www.equal-mladematere.si






Kontaktna oseba:

Barbara Žaucer Šefman
031 472 777

GRADIVO ZA MEDIJE RAZVOJNEGA PARTNERSTVA (RP)
„MLADIM MATERAM/DRUŽINAM 
PRIJAZNO ZAPOSLOVANJE”

k projektu uvajanja certificiranja za „Družini prijazno podjetje”

v sodelovanju z Ministrstvom za delo, družino in socialne zadeve Republike Slovenije

(Evropski socialni sklad, Program pobude skupnosti EQUAL v Republiki Sloveniji za obdobje 2004–2006)
RP »Mladim  materam/družinam prijazno zaposlovanje« je del pobude Skupnosti EQUAL, katere skrbnik v Republiki Sloveniji je Ministrstvo za delo, družino in socialne zadeve. Glavni cilj razvojnega partnerstva “Mladim materam/družinam prijazno zaposlovanje” je zmanjševanje prikrite diskriminacije pri zaposlovanju mladih žensk (potencialnih mater) in staršev zaradi materinstva oziroma starševstva.

Poslanstvo pobude EQUAL je ustvarjanje boljših pogojev dela na delovnem mestu skozi boj proti diskriminaciji na podlagi spola, rasne ali etnične pripadnosti, verske ali ideološke pripadnosti, invalidnosti, starosti ali spolne orientiranosti. Pobudo EQUAL financira Evropski socialni sklad.

Vsebina tega dokumenta predstavlja izključno mnenje RP „Mladim materam/družinam prijazno zaposlovanje” in ne predstavlja uradnega mnenja Evropske unije.
KAZALO
I. Osnovne informacije o RP* „Mladim materam/družinam prijazno zaposlovanje“
a. RP „Mladim materam/družinam prijazno zaposlovanje“ (str. 3)
b. Problematika obravnave starševstva na delovnem mestu (str. 4)
c. Raziskovalno delo RP „Mladim materam/družinam prijazno zaposlovanje“ (str. 5)
II. Rezultati raziskovalnega dela na projektu

a. Rezultati sociološke raziskave (str. 6)
b. Rezultati ekonomske raziskave (str. 10)
III. Podeljevanje certifikata „Družini prijazno podjetje“ (str. 11)
IV. Vprašanja & Odgovori (str. 12)
V. Življenjepisi (str. 17)
a. Dr. Nada Stropnik
b. Dr. Aleksandra Kanjuo-Mrčela

c. Dr. Nevenka Černigoj-Sadar

d. Aleš Kranjc Kušlan
______________________

*Razvojno partnerstvo

O RAZVOJNEM PARTNERSTVU

RP »Mladim  materam/družinam prijazno zaposlovanje« je del pobude Skupnosti EQUAL, katere skrbnik je v Republiki Sloveniji Ministrstvo za delo, družino in socialne zadeve. 
Glavni cilj razvojnega partnerstva “Mladim materam/družinam prijazno zaposlovanje” je zmanjševanje prikrite diskriminacije pri zaposlovanju mladih žensk (potencialnih mater) in staršev zaradi materinstva oziroma starševstva.

Ta cilj bo razvojno partnerstvo doseglo z ekonomsko in sociološko raziskavo o dejanskih razsežnostih obravnavanega problema, z izobraževanjem ciljnih skupin (predvsem mladih žensk in delodajalcev) o prednostih aktivnega pozitivnega odnosa do starševstva na delovnem  mestu. Med aktivnosti RP sodijo še senzibilizacija širše javnosti o problematiki in profiliranje pozitivnih praks mladim materam in družinam prijaznega zaposlovanja v slovenskih podjetjih.

Posebnost razvojnega partnerstva je pilotski projekt podeljevanja certifikata »Družini prijazno podjetje”. Partner pri izvedbi pilotskega projekta je Ministrstvo za delo, družino in socialne zadeve Republike Slovenije, pod okriljem katerega bo certifikat z letom 2007/2008 tudi v Sloveniji prerasel v stalno prakso.
Aktivnosti znotraj RP “Mladim materam/družinam prijazno zaposlovanje” so začele potekati sredi leta 2005 in se bodo končale novembra 2007. 
V razvojnem partnerstvu „Mladim materam/družini prijazno zaposlovanje sodelujejo Inštutut za ekonomska raziskovanja, Zavod Ekvilib, Fakulteta za družbene vede (Univerza v Ljubljani), Zavod za informiranje in pomoč brezposelnim in iskalcem zaposlitve, Zveza svobodnih sindikatov Slovenije, Konfederacija sindikatov Pergam in Združenje delodajalcev Slovenije. Strateški pridruženi partner je Urad RS za enake možnosti.
RP »Mladim  materam/družinam prijazno zaposlovanje« je del pobude Skupnosti EQUAL. Poslanstvo pobude EQUAL je ustvarjanje boljših pogojev dela na delovnem mestu skozi boj proti diskriminaciji na podlagi spola, rasne ali etnične pripadnosti, verske ali ideološke pripadnosti, invalidnosti, starosti ali spolne orientiranosti. Pobudo EQUAL financira Evropski socialni sklad.

O PROBLEMATIKI

Združevanje vloge zaposlenega z zasebnimi starševskimi obveznostmi predstavlja očitno težavo tako za delodajalca kot za delojemalca. Nekatere raziskave in podatki, na katerih je bilo osnovano razvojno partnerstvo „Mladim materam/družinam prijazno zaposlovanje, so pokazali zaskrbljujoča dejstva:

 
· Anketa Urada za informiranje RS iz 1995 je pokazala, da se je 28% zaposlenih zaradi straševstva tako ali drugače čutilo zapostavljenega pri delodajalcu

· Dopust za nego in varstvo otroka (t.i. porodniški dopust) je v letu 2004 koristilo 2% očetov, očetovski dopust (do 15 dni) pa 72% očetov. (Vir: www.sigov.si/mddsz/index).
· Prikrita diskriminacija žensk zaradi materinstva na trgu dela je težko dokazljiva »in je ni mogoče dokazati z uradnimi statističnimi viri. Obstajajo le nekatere analize, ki kažejo diskriminacijo delodajalcev pri zaposlovanju žensk. Analize urada za enake možnosti kažejo, da sta (potencialna) nosečnost in materinstvo glavni vzrok za to, da delodajalci raje zaposlijo moškega kot žensko, premeščajo ženske na druge, pogosto slabše plačane položaje; ženske izgubijo službo«.(T. Stankovič, Delo, 18.11.2003)

· Urad za žensko politiko (sedanji Urad RS za enake možnosti) je v Drugem poročilu Republike Slovenije o uresničevanju določil Konvencije Združenih narodov o odpravi vseh oblik diskriminacije žensk na svoji spletni strani poročal o velikem številu prijav diskriminacije pri iskanju zaposlitve ali v delovnem razmerju, predvsem zaradi materinstva ali nosečnosti. Podatki temeljijo na klicih na brezplačno telefonsko številko.
· Izsledki mednarodnih raziskav kažejo, da nastane četrtina težav, povezanih s človeškimi viri, zaradi dvojne vloge zaposlenih. Po drugi strani je več podatkov o tem, da lahko delodajalci s pozitivnimi učinki (predvsem višjo produktivnostjo zaposlenih) ne samo pokrijejo temveč tudi presežejo stroške, ki jih imajo z izvajanjem družini prijazne politike.  
Lastno raziskovalno delo razvojnega partnerstva „Mladim materam/družini prijazno zaposlovanje” je potrdilo, dopolnilo in poglobilo izsledke raziskav in ugotovitev, na katerih temeljijo izhodišča dela razvojnega partnerstva (glej poglavje Rezultati raziskovalnega dela na projektu). 
RAZISKOVALNO DELO RP 

Raziskovalno delo RP „Mladim materam/družinam prijazno zaposlovanje” je prva poglobljena slovenska nacionalna raziskava o izkušnjah staršev in potencialnih staršev ter o odnosih do materinstva/očetovstva na delovnih mestih v Sloveniji.

Raziskovalno delo, ki je razdeljeno na sociološki in ekonomsko del, obsega (1) analizo stališč prebivalstva glede delovnih pogojev za starše, izrabe starševskega dopusta ter delitve dela med staršema, (2) analizo pojavnih in potencialnih oblik diskriminacije (tj. primerov slabe prakse), (3) študije primerov (poglobljeno analiza nekaj slovenskih podjetij na podlagi intervjujev z vodstvi podjetij in zaposlenimi) in (4) pregled raziskav o ekonomskih vidikih vlaganj v družini prijazno zaposlovanje in predstavitev primerov dobre prakse po svetu.

Pričakovali smo, da bodo izsledki raziskovalnega dela (1) pokazali težave, s katerimi se srečujejo zaposleni v Sloveniji pri usklajevanju delovnih in družinskih obveznosti, in ovire/predsodke, ki s tem v zvezi obstajajo na strani vodstev podjetij, (2) utemeljili obojestranske koristi (delodajalcev in zaposlenih) od družini prijazne politike zaposlovanja v podjetjih, (3) s primeri dobre prakse izpostavili konkretne uspešne oblike izvajanja takšne politike doma in v tujini ter (4) spodbudili podjetja k uvedbi in izvajanju družini prijazne politike. 

Raziskovalno delo v okviru RP »Mladim materam in družinam prijazno zaposlovanje« izvajata v delu ekonomskih raziskav Inštitut za ekonomska raziskovanja (dr. Nada Stropnik) in v delu socioloških raziskav Fakulteta za družbene vede (dr. Aleksandra Kanjuo Mrčela in dr. Nevenka Černigoj Sadar).

REZULTATI RAZISKOVALNEGA DELA NA PROJEKTU

i. Rezultati sociološke raziskave*
*Besedilo navaja izvlečke raziskovalnega dela dr. Aleksandre Kanjuo-Mrčela in dr. Nevenke Černigoj-Sadar (obe Fakulteta za družbene vede, Univerza v Ljubljani)
A. Osnovne značilnosti diskriminacije na delovnem mestu po spolu v Sloveniji
Rezultati raziskovalnega dela so potrdili prisotnost diskriminacija zaradi starševstva na delovnih mestih v Sloveniji. V preučevanih organizacijah smo zasledili prakse ali načrte kadrovanja, ki  diskriminirajo po spolu ali so diskriminatorne do skupin v različnih življenskih obdobjih (npr. času za ustvarjanje družine), kar imajo delodajalci v kontekstu zahtev delovnega procesa za povsem samoumevno. Zaposlovanje za določen čas je ustaljen selekcijski mehanizem za mlade kadre. Običajno mladim po nekajkratnem podaljševanju pogodbe za določen čas, ko delodajalec ugotovi, da ustreza zahtevam organizacije, spremeni pogodbo v zaposlitev za nedoločen čas. 

Pogosto je bila nakazana praksa, ki je pri pogojih za napredovanje diskriminatorna do oseb s skrbniškimi obveznostmi (večji obseg dela ali daljši delovnik).

Nekateri mladi (predvsem ženske) so poročali o osebnih negativnih izkušnjah (neprijetni odzivi na nosečnost, bolniške, onemogočeno napredovanje ali nazadovanje po porodniškem dopustu). Mlade matere so poročale o negativnem odnosu do nosečih žensk, neustreznem urniku, ko se matere vrnejo na delovno mesto po daljši odsotnosti  in nerazumevanju doječih mater.

Ženske bolj pogosto poročajo o težavah pri iskanju službe in prekinitvi delovnega razmerja s strani delodajalca zaradi starševstva oziroma potencialnega starševstva.

Razen neodobravanja odsotnosti zaradi otroka, o katerem poročajo ženske, ki so predčasno zaključile dopust za otroka, ženske pogosteje poročajo tudi o težavah pri iskanju službe zaradi (potencialnega) starševstva. Matere bolj pogosto kot očetje poročajo o naslednjih težavah po rojstvu otroka: nezaželjene dodatne delovne obremenitve, onemogočena zaposlitev na željenem  delovnem mestu, onemogočeno napredovanje, karierno nazadovanje, poslabšanje odnosov na delovnem mestu, prekinitev delovnega razmerja s strani delodajalca. 

Očetje pa bolj pogosto kot matere poročajo o vnaprejšnjem podpisovanju odpovednih pogodb, neželjenem podaljševanju delovnega časa nad 8 ur dnevno in prekinitvi delovnega razmerja zaradi nevzdržnih razmer. Potencialno starševstvo na delovnem mestu povzroča manj težav v primerjavi s težavami, ki jih imajo starši. Med mladimi, ki nimajo otrok tudi ni večjih spolnih razlik pri doživljanju negativnih izkušenj na delovnem mestu. 
Potencialno starševstvo na delovnem mestu povzroča manj težav v primerjavi s težavami, ki jih imajo starši. Med mladimi, ki nimajo otrok tudi ni večjih spolnih razlik pri doživljanju negativnih izkušenj na delovnem mestu. 

B. Oblike diskriminatornega obnašanja do starševstva na delovnem mestu v Sloveniji

Med diskriminatorne prakse v Sloveniji spadajo neprijetni odzivi delodajalca in sodelavcev na nosečnost in bolniške odsotnosti zaradi nege otroka, ovirano napredovanje oziroma nazadovanje po porodniškem dopustu, zaposlovanje za določen čas kot selekcijski mehanizem kadrov, občutek mladih žensk, da na pogovoru o službi ne smejo dati vedeti - celo slutiti ne - da se bodo v obdobju 1-2 let odločile za materinstvo

Kot diskriminacijo lahko jemljemo tudi jasno izraženo izhodiščno željo delodajalca, da zaposluje mlade, neobremenjene ljudi brez obveznosti izven službenega okolja, ne glede na njihove siceršnje kvalifikacije, ali ignoriranje dejstva, da pri opravljanju dela oseba s starševskimi obveznostmi ne more biti obravnavana na enak način kot oseba brez starševskimi obveznosti.

Najhujša oblika diskriminatornega obnašanja pa je prekinitev ali neobnovitev pogodbe o zaposlitvi zato, ker je moral delojemalec izostajati z dela zaradi otrok ali pa bo v kratkem imel/a otroka. 
C. Odnos slovenskih delojemalcev in delodajalcev do starševstva na delovnem mestu

Delojemalci

Večina mladih je usklajevanje dela in družinskega/zasebnega življenja ocenilo kot obremenjujoče – samo 38% mladih takšno usklajevanje ne obremenjuje. Po drugi strani pa večina anketiranih (58%) ocenjuje, da imajo delodajalci  razumevanje za potrebe staršev malih otrok, kar kaže, da mladi do delodajalcev nimajo velikih pričakovanj in želja po bolj prijazem odnosu delodajalca in večji fleksibilnosti opravljanja dela  ne artikulirajo. Delodajalce ocenjujejo z najvišjo oceno  bolj pogosto starši kot mladi brez otrok; večja kritičnost mladih brez otrok lahko odraža njihov strah pred posledicami odločitve za otroke. 
Mladim bi veliko pomenilo več razumevanja, organizacijska klima, ki bi upoštevala njihove potrebe in večja časovna fleksibilnost. Nekateri mladi (brez otrok in starši) so omenjali, da bi delodajalci lahko izboljšali tudi organizacijo dela in zvišali dohodke. 
O relativno nizkih pričakovanjih do delodajalcev, neozaveščenosti o svojih pravicah (in tudi sezananjenosti o negativnih praksah v okolju) govori tudi to, da mnogi mladi starši spoštovanje z zakonom določenih pravic (dopusti in bolniške odsotnosti vezani na otroke) s strani delodajalcev izpostavijo kot dokaz delodajalčeve  prijaznosti in so za to njim hvaležni. 
Dobri dve petini staršev (43%)  poroča, da v zadnjem letu niso bili odsotni z delovnega mesta zaradi otrok. Pač pa je 13% staršev predčasno zaključilo dopust namenjen otroku. Očetje najbolj pogosto navajajo finančne razloge, matere pa negativno stališče nadrejenega. Značilne razlike med spoloma govorijo o specifičnih izkušnjah koriščenja dopusta za otroka/e kot tudi spolno specifičnih reakcijah na različne oblike pritiskov.
Veliko več kot od delodajalca mladi pričakujejo od države (fleksibilnejši delovni čas vrtcev, nižje cene v vrtcih in za otroško opremo, prijaznejša davčna zakonodaja, pomoč pri reševanju stanovanjskega problema, kontrola implementacije zakonov povezanih s starševstvom, kontrola delodajalcev v privatnem sektorju). Mladi starši si od države želijo bolj pravično finančno obremenitev pri plačevanju javnega otroškega varstva in da bi kriterij za mlado družino bila starost otroka in ne starost staršev.
Delodajalci
Slovenski delodajalci se ne zavedajo pomena aktivnega odnosa do starševstva na delovnem mestu. Ko so soočeni s to problematiko, se odzivi managerjev zelo razlikujejo:  od odkritega neupoštevanja potreb staršev, preko prizadevanja za upoštevanje, ki  pa ni mogoče zaradi zahtev delovnega procesa in pomanjkanja kadra, do upoštevanja, ker z zadovoljstvom zaposlenih povečaš tudi produktivnost dela.

Predvsem je treba izpostaviti, da problemi staršev niso tema s katero se menedžment aktivno in sistematično ukvarja. Mladi starši oziroma starši malih otrok niso skupina, kateri se posveča posebna pozornost, o njih se v podjetjih ne  razmišlja in ne predstavljajo populacijo za katero bi se izdelala posebna politika/program/prijazna organizacijska praksa. Skrb za staršem prijazno zaposlovanje / delo ni visoko na seznamu organizacijskih vrednot. Reševanje specifičnih problemov staršev z majhnimi otroki je odvisno od dobre volje nadrejenih. Starševstvo je videno kot osebna izkušnja, privatni problem, ki ga starši morajo rešiti sami, da bi učinkovito delali. 
Deklarirane vrednote v podjetjih (npr. skrb za zadovoljstvo zaposlenih) niso v skladu s prakso, ki  ne upošteva specifičnih časovnih obremenitev staršev malih otrok in je do njih neprijazna (sankcioniranje zamujanja, spodbujanje prisotnosti na delovnem mestu).
Stališča managementa do starševstva so zelo različna - od izredno pozitivnih (kot so povdarjanje večje odgovornosti, boljše komunikativnosti in večje prožnosti staršev) do izredno negativnih (neuspešna adaptacija v delovno okolje po vrnitvi s porodniškega dopusta) - in odvisna od njihove starosti in starševske izkušnje. Mladi managerji in managerke z otroki imajo do starševstva bolj pozitiven odnos in obratno. 
Ne glede na to, ali ima najvišji management pozitiven ali negativen odnos do usklajevanja starševstva in dela, so neposredno predpostavljeni odločilni za ustvarjanje pogojev za zadovoljevanje potreb staršev. Oni se praviloma  srečujejo z vskadanjimi problemi zaposlenih, oboji pa lahko dajo dober zgled, kar lahko odločilno vpliva na organizacijsko klimo.

D. Pozitivne prakse do obravnave starševstva na delovnem mestu v Sloveniji
V Sloveniji obstajajo elementi pozitivnih praks obravnave starševstva na delovnem mestu. Predvsem gre za oblike fleksibilnega delovnega časa in možnost opravljanja dela od doma, ki omogočajo opravljanje poklicnega dela tudi v času, ko mora delojemalec zaradi starševskih obveznosti ostati pri otroku. To na eni strani pomeni zmanjšano nevarnost izgube zaposlitve ali onemogočanja napredovanja, hkrati pa potencialno dodatno obremenitev in stres za starša, v kolikor celotna organizacijska kultura do starševstva in pravice do zasebnega življenja ni pozitivno naravnana.

E. Izgledi za prihodnost

Z vidika odnosa so starševstva na delovnem mestu je situacija v Sloveniji zaskrbljujoča. Starševstvo v očeh delodajalcev ne postaja vrednota, ampak vedno bolj moteč dejavnik v delovnem procesu.

Rezultati raziskave kažejo, da je v slovenskih podjetjih/organizacijah in družbi potrebno razvijati kulturo odgovornosti delodajalcev do staršev in tudi višja pričakovanja mladih (staršev) do delodajalcev. Negativne spremembe, ki jih doživlja mlada generacija na trgu delovne sile (intenzifikacija dela in negotove oblike zaposlitev) se ne morejo učinkovito reševati samo na ravni države (z zakonodajo in različnimi oblikami socialnih politik) in z intenzivno podporo socialnih omrežij (predvsem s strani izvorne družine ) ampak zahtevajo ustrezne odgovore delodajalcev pri zaposlovanju in organizacijskih praksah.  
Večina mladih je v raziskavi postavila zelo jasne pogoje za to, da bi si ustvarila svojo lastno družino: kakovosten partnerski odnos, zaposlitev za nedoločen čas, rešen stanovanjski problem in ugodni delovni pogoji (npr. dopoldansko, neizmensko delo). Večina mladih brez otrok si otroke želi, ampak z odločitvijo odlaša, ker se jim starševsvo zdi (pre)velika obveznost. Mladi izražajo strah, da za otroke ne bi imeli dovolj časa.  Tako mladi, ki še nimajo otrok, kot starši poročajo o kritičnem pomanjkanju časa za zadovoljevanje osebnih potreb. To pa jemljejo kot nekaj samo po sebi umevnega: 'treba je delat'.

ii. Rezultati ekonomske raziskave

PRILOŽENO GRADIVO JE PREDSTAVITEV DR. NADE STROPNIK Z NOVINARSKE KONFEENCE 

PODELJEVANJE CERTIFIKATA „DRUŽINI PRIJAZNO PODJETJE”

Posebnost RP je pilotski projekt podeljevanja certifikata »Družini prijazno podjetje« tistim slovenskim delodajalcem, ki v okviru svoje politike zaposlovanja ravnajo na način, ki zaposlenim omogoča lažje usklajevanje materinstva oziroma starševstva s službenimi obveznostmi. 
Partner pri izvedbi pilotskega projekta je Ministrstvo za delo, družino in socialne zadeve Republike Slovenije, pod okriljem katerega bo projekt „Družini prijazno podjetje” z letom 2007/2008 prerasel v stalno prakso.
Podlaga za implementacijo certifikata "Družini prijazno podjetje" je sistem “European work & family audit”, ki ga je razvila nemška organizacija Berufundfamilie. Sistem je razvojno partnerstvo prilagodilo tako, da je model certificiranja primeren za rabo v slovenskem socialno-ekonomskem okolju. Prilagojen sistem certificiranja je bil jeseni 2006 testiran v Zavarovalnici Maribor, ki je hkrati prvo slovensko podjetje, ki se je vključilo v certificiranje za „Družini prijazno podjetje”.
Javni poziv podjetjem za vključitev c certificiranje je bil objavljen v časniku Finance, ki je medijski partner projekta, in na spletni strani RP ( www.equal-mladematere.si ) v sredo, 25. oktobra 2006. Na poziv se je odzvalo 33 organizacij iz vse Slovenije. Certificiranje je steklo z januarjem 2007. Prvi znaki „Družini prijazno podjetje” bodo vsem sodelujočim podeljeni 14. maja 2007, na prevečer mednarodnega dneva družine.
Uvedba certifikata “Družini prijazno podjetje” je eden od ciljev, zapisanih v Resoluciji o nacionalnem programu za enake možnosti žensk in moških za obdobje 2005-2013, prav tako pa je umeščen v aktualni Socialni sporazum in srednjeročni program dela Ministratva za delo, družino in socialne zadeve. Ministrstvo za delo, družino in socialne zadeve je podeljevanje znaka „Družini prijazno podjetje” uvrstilo tudi med ključne elemente Strategije za povečevanje rodnosti Republike Slovenije.

 VPRAŠANJA IN ODGOVORI

1. Ali se slovenski delojemalci na delovnem mestu srečujejo z diskriminacijo zaradi starševstva?
Da. Rezultati raziskovalnega dela so potrdili prisotnost diskriminacija zaradi starševstva na delovnih mestih v Sloveniji. Diskriminaciji so posebej izpostavljene matere in potencialne matere, ki iščejo zaposlitev ali so že zaposlene, in tisti moški, ki želijo ali uveljavljajo starševske pravice. Posebno ranljivi so starši predšolskih otrok.

2. Ali sta materinstvo in očetovstvo na delovnem mestu obravnavana na enak način?
Ne. Ženske bolj pogosto poročajo o težavah pri iskanju službe in prekinitvi delovnega razmerja s strani delodajalca zaradi starševstva oziroma potencialnega starševstva.

Pričakuje se, da oče ne bo izostajal z dela zaradi starševskih obveznosti, zato delodajalec dojema moškega delojemalca kot bolj zanesljivega v primerjavi z žensko (predvsem v starosti do 35-40 let). Tako so moškim delovna mesta bolj dostopna, hkrati pa so zaposleni moški na delovnem mestu pod bistveno večjim pritiskom, ko enkrat želijo aktivno živeti vlogo očeta in je ta v konfliktu s pričakovanim »moškim« odnosom do dela. 

Potencialno starševstvo na delovnem mestu povzroča manj težav v primerjavi s težavami, ki jih imajo starši. Med mladimi, ki nimajo otrok tudi ni večjih spolnih razlik pri doživljanju negativnih izkušenj na delovnem mestu. 

3. Katere oblike diskriminatornega obnašanja zaradi starševstva poznamo?
Med diskriminatorne prakse v Sloveniji spadajo neprijetni odzivi delodajalca in sodelavcev na nosečnost, bolniške odsotnosti zaradi nege otroka, ovirano napredovanje oziroma nazadovanje po porodniškem dopustu, zaposlovanje za določen čas kot selekcijski mehanizem kadrov, občutek mladih žensk, da na pogovoru o službi ne smejo dati vedeti - celo slutiti ne - da se bodo v obdobju 1-2 let odločile za materinstvo
Kot diskriminacijo lahko jemljemo tudi izhodiščno željo delodajalca, da zaposluje mlade, neobremenjene ljudi brez obveznosti izven službenega okolja, ne glede na njihove siceršnje kvalifikacije, ali ignoriranje dejstva, da pri opravljanju deli oseba s starševskimi obveznostmi ne more biti obravnavana na enak način kot oseba brez starševskimi obveznosti.
Najhujša oblika diskriminatornega obnašanja pa je prekinitev ali neobnovitev pogodbe o zaposlitvi zato, ker je moral delojemalec izostajati z dela zaradi otrok ali pa bo v kratkem imel/a otroka.

4. Zakaj prihaja do diskriminatornega obnašanja do starševstva na delovnem mestu?
Pričakovanja delodajalca v zvezi z vedenjem zaposlenih na delovnem mestu temeljijo na „moškem modelu plačanega dela”, torej na situaciji, v kateri je zaposlena oseba osredotočena izključno na delo, medtem ko se z obveznostmi iz zasebnega življenja ukvarja nekdo drug. 

Takšna pričakovanja delodajalca pridejo poudarjeno do izraza v primeru splošnega zaostrovanja pogojev poslovanja in dela, ko delodajalec želi omejiti rizike za podjetje in vodi kadrovsko politiko, ki omejuje tveganja in nepredvidljive situacije za podjetje.

Takšni poslovni politiki botrujejo nepoučenost delodajalca o pozitivnih učinkih prakse aktivne pozitivne politike do starševstva na delovnem mestu, nizka pričakovanja delojemalcev glede odnosa delodajalca do njihove zasebnosti (starševstva) in stališče tako delodajalcev kot delojemalcev, da je reševanje vprašanja usklajevanja zasebnega in poklicnega življenja zasebna stvar posameznika, kateru lahko pri tem pomaga še država.
5. Kakšna so pričakovanja delojemalca glede odnosa do starševstva na delovnem mestu?

Čeprav mladi usklajevanje dela in zasebnosti občutijo kot veliko obremenitev, zahteve, ki jih nalaga služba, jemljejo kot nekaj samoumevnega. Hkrati mladi ocenjujejo, da delodajalci izkazujejo zadostno razumevanje za potrebe staršev malih otrok (58%). To kaže, da mladi do delodajalcev nimajo velikih pričakovanj in svojih potreb in želja po bolj prijazem odnosu delodajalca in večji fleksibilnosti opravljanja dela  ne artikulirajo.
6. Ali se slovenski delodajalci zavedajo pomena odnosa do starševstva na delovnem mestu?
Ne. Slovenski delodajalci se ne zavedajo pomena aktivnega odnosa do starševstva na delovnem mestu. Problemi  staršev niso tema s katero se menedžment ukvarja. Mladi starši oziroma starši malih otrok niso skupina, kateri se posveča posebna pozornost, skrb za staršem prijazno zaposlovanje / delo ni visoko na seznamu organizacijskih vrednot. 

Stališča managementa do starševstva so različna in odvisna od njihove starosti in starševske izkušnje. Mladi managerji in managerke z otroki imajo do starševstva bolj pozitiven odnos in obratno. 
7. Kakšne so posledice diskriminatornega obnašanja do starševstva na delovnem mestu?

Stroški povezani z neuravnoteženostjo dela in družine, (prirejeno po Quick in sod., 1997)

	Neposredni stroški
	Posredni stroški

	Sodelovanje in članstvo:

1. abstentizem

2. fluktuacija zaposlenih

3. stavke/prekinitve dela
	Izguba vitalnosti:

1. nezadovoljnost z delom

2. nizka predanost delu/podjetju

	Uspešnost pri delu:

1. izkoristek med porabljenim časom in kvaliteto dela

2. nesreče
	Zmanjšana kvaliteta medsebojnih odnosov:

1. nezaupanje

2. sovraštvo

3. agresivnost


Vir: Duxbury, Higgins in Johnson (1999).
8. Ali so v Sloveniji prisotne tudi pozitivne prakse upravljanja s starševstvom zaposlenih? 
V Sloveniji obstajajo elementi pozitivnih praks obravnave starševstva na delovnem mestu. Predvsem gre za oblike fleksibilnega delovnega časa in možnost opravljanja dela od doma, ki omogočajo opravljanje poklicnega dela tudi v času, ko mora delojemalec zaradi starševskih obveznosti ostati pri otroku. To na eni strani pomeni zmanjšano nevarnost izgube zaposlitve ali onemogočanja napredovanja, hkrati pa potencialno dodatno obremenitev in stres za starša, v kolikor celotna organizacijska kultura do starševstva in pravice do zasebnega življenja ni pozitivno naravnana.

9. Kakšno vlogo  pri urejanju vprašanja odnosa do starševstva na delovnem mestu  igra država? 
Zakonski okvir, ki ureja vprašanje starševskih pravic, je dober, a tu se odgovornost države še ne konča. Država mora poleg ustrezne zakonodaje poskrbeti tudi za splošno klimo v družbi, vplivati mora na ohranjanje ali uvajanje norm in vrednot, ki bodo obsojale diskriminacijo materinstva/starševstva na delovnem mestu in podpirale pravico do aktivnega starševstva ob opravljanju službenih obveznosti. Država pa nosi tudi obveznost, da zagotavlja infrastrukturo, ki zaposlenim omogoča čim lažje usklajevanje starševstva in službenih obveznosti. 
Bistveno je razumeti, da se negativne spremembe, ki jih doživlja  mlada generacija na trgu delovne sile, kopičijo pri delodajalcih (intenzifikacija dela in negotove oblike zaposlitev) in se ne morejo učinkovito reševati samo na ravni države (z zakonodajo in različnimi oblikami socialnih politik) in z intenzivno podporo socialnih omrežij (predvsem s strani izvorne družine , ampak zahtevajo ustrezne odgovore delodajalcev pri zaposlovanju in organizacijskih praksah.  

10. Ali bi odnos do starševstva na delovnem mestu v Sloveniji označili kot zaskrbljujoč? 
Da. Z vidika odnosa so starševstva na delovnem mestu je situacija v Sloveniji zaskrbljujoča. Starševstvo v očeh delodajalcev ne postaja vrednota, ampak vedno bolj moteč dejavnik v delovnem procesu.
11. Kako lahko delodajalec začne aktivno ustvarjati do starševstva pozitivno naravnano delovno okolje?
Pri organizacjskih praksah je pomembno predvsem nediskriminatorno zaposlovanje, fleksibilnost glede časovne in prostorske organizacije dela, razvijanje kulture skrbi za zaposlene ter razumevanje in prilagajanje potrebam staršev malih otrok, dolgoročno naravnani in nediskriminatorni karierni načrti. 

Pri tem pa je potrebno razvijati partnersko sodelovanje in vzajemne podpore pri izvajanju starševskih vlog v zasebnem življenju Identifikacija starševskih obveznosti z materinskimi (tudi če bi prispevala k lažjem usklajevanju dela in zasebnosti žensk) povzroča marginalizacijo žensk na trgu delovne sile in dolgoročno ne prispeva k pozitivnem razvoju socialnih odnosov tako v zasebnem kot javnem življenju. 

Konkretni ukrepi ustvarjanja do starševstva pozitivno naravnanega delovnega okolja vključujejo nediskriminatorno zaposlovanje (razvijanje in spremljanje kazalcev), uvajanje fleksibilnost glede časovne in prostorske organizacije dela, dolgoročno naravnani in nediskriminatorni karierni načrti in omogočanje enakopravne starševske angažiranosti moških in žensk.

12. Kako lahko delojemalec vpliva na delodajalca, da ta pozitivno spremeni svoj odnos do starševstva?

Delojemalec mora v prvi vrsti razviti zavedanje o tem, kakšne so njegove starševske pravice in razumeti, da usklajevanje starševskih in službenih obveznosti ni problem, ki ga je dolžan reševati sam znotraj svoje sfere zasebnosti, temveč problem, ki ga rešuje skupaj z delodajalcem in vprašanje širšega družbenega pomena.
13. Kako bi povzeli ključne ugotovitve raziskovalnega dela na projektu MMDPZ?
Mladi  starši in potencialni starši se srečujejo z diskrimninacijo in imajo težave pri usklajevanju delovnega in starševskega oziroma zasebnega življenja, hkrati pa niso skupina zaposlenih, kateri delodajalci posvečajo posebno pozornost. 

Mladi starši od delodajalcev ne pričakujejo veliko, ocenjujejo jih kot prijazne do starševstva, odgovornost za učinkovito usklajevanje dela in starševstva pa percipirajo kot zaseben problem. 

Velik del teh težav nastaja znotraj delovnega okolja in bi ga lahko odpravili delodajalci z graditvijo ustrezne organizacijske kulture in uporabo prožnejših, sodobnejših načinov organizacije dela. Tako bi z relativno majhno investicijo lahko dosegli spremembe, koristne in za delojemalce in za njih.
14. Katere ugotovitve iz raziskovalnega dela so vas najbolj presenetile, katere so najbolj zanimive?

Presenetilo nas je, kako zaposleni pritiske v delovnem okolju (intenzifikacijo dela, povečano negotovost) jemljejo kot samoumevne in zaradi njih niso kritični do delodajalcev, medtem ko so zelo kritični do države. Presenetili so nas odgovori nekaterih mladih žensk, ki so izražale želje po ekonomsko neaktivnem življenju (gospodinja) in izgubi ekonomske neodvisnosti. 

Zanimivo je bilo ugotavljati, kako lahko imajo prožne organizacijske prakse  različne učinke in kako je potrebno biti zelo skrben in previdno uvajati organizacijske spremembe, da le-te ne bi povzročale neželenih negativnih posledic. 
15. Kako bo razvojno partnerstvo »Mladim materam/družini prijazno zaposlovanje prispevalo k izboljšanju odnosa do starševstva na delovnem mestu v Sloveniji?
Razvojno partnerstvo „Mladim materam/druzini prijazno zaposlovanje” v sodelovanju z Ministrstvom za delo, družino in socialne zadeve ter mednarodnimi partnerji iz Avstrije in Nemčije razvija in v praksi preizkuša sistem podeljevanja znaka „Družini prijazno podjetje”. Znak naj bi z letom 2007/2008 prešel v stalno prakso v Soveniji.
Z vključitvijo v sistem podeljevanja znaka „Družini prijazno podjetje” bo podjetje deležno temeljitega pregleda svojih s starševstvom povezanih politik na delovnem mestu, da bi lahko ugotovili pomanjkljivosti, jih odpravili, dobre prakse pa še izboljšali, v korist tako zaposlenih kot delodajalca.

16. Ali odnos do starševstva na delovnem mestu vpliva na rodnost znotraj dane populacije?
Odnos do starševstva na delovnem mestu vpliva na rodnost znotraj dane populacije. Večina mladih brez otrok si otroke želi, ampak z odločitvijo odlaša zaradi neurejenega socialnega in zaposlitvenega statusa. V naši raziskavi so mladi izražali strah, da za otroke zaradi službenih obveznosti ne bi imeli dovolj časa.  Odlaganje rojstev lahko pomeni, da se načrtovana rojstva ne bodo realizirala. Težave zaradi starševstva lahko vplivajo na omejevanje števila otrok pod prej želeno in nameravano število.
ŽIVLJENJEPISI
Dr. Nada Stropnik

Dr. Nada Stropnik je od leta 1994 kot raziskovalka zaposlena na Inštitutu za ekonomska raziskovanja v Ljubljani. Glavna področja njenega raziskovanja so ekonomika družine, revščina in dohodkovna neenakost, socialna in družinska politika, predšolska vzgoja ter usklajevanje delovnih in družinskih obveznosti.

 

Sodeluje v mednarodnih raziskovalnih projektih, izvajala pa je tudi več raziskav, financiranih s strani mednarodnih organizacij in ustanov. Je avtorica ali soavtorica številnih člankov v domačih in tujih strokovnih in znanstvenih revijah ter prispevkov v monografijah, kot tudi avtorica, urednica ali sourednica znanstvenih monografij, izdanih v Sloveniji in drugod v Evropi. Dr. Nada Stropnik je sekretarka evropske veje Mednarodnega konzorcija za družbeni razvoj (ICSD) ter članica upravnega odbora tega svetovnega združenja. 

 
Kot raziskovalka in članica Strokovnega sveta za družino, Nacionalnega komiteja za demografsko politiko Republike Slovenije  in Nacionalnega odbora za boj proti revščini in socialni izključenosti (vse pri Ministrstvu za delo, družino in socialne zadeve) je bila oz. je aktivno vključena v oblikovanje slovenske politike na področju družinske in prebivalstvene politike, politike socialnega varstva ter šolske politike na področju predšolske vzgoje. V zadnjem času je aktivna tudi na področju politike enakih možnosti spolov. 

Dr. Aleksandra Kanjuo-Mrčela

Dr. Aleksandra Kanjuo-Mrčela je izredna profesorica (polna) in reziskovalka (delna) na Fakulteti za družbene vede na Univerzi v Ljubljani. Rojena na Reki leta 1962. Na FDVje diplomirala sociologijo, magistrirala na področju sociologije-menedžmenta in doktorirala na področju socioloških znanosti. Je nosilka ali sodeluje pri predmetih Sociologija dela, Ekonomska sociologija, Sociologija organizacij, Spol, delo in organizacije in Notranje lastništvo gospodarskih družb.
Dr. Aleksandra Kanjuo-Mrčela je kot raziskovalka je sodelovala na številnih domačih in mednarodnih znanstveno raziskovalnih projektih. Med njena osnovna področja raziskovanja sodijo industrijski odnosi, organizacije, zaposlovanje in delo žensk, privatizacija in lastništvo, participacija delavcev. V letih 1999-2001 je kot raziskovalka obiskovala London School of Economics and Political Sciences (oddelek za industrijske odnose). Sodeluje z Evropsko Fundacijo za izboljšanje življnjskih in delovnih pogojev. Pri Evropski komisiji je članica ekspertne skupine za področje zaposlovanja, socialne vključenosti in enakopravnosti spolov in članica ekspertne skupine za področje  finančne participacije. 
Dr. Neveka Černigoj Sadar

Dr. Nevenka Černigoj Sadar je višja znanstvena sodelavka (polna) in redna profesorica (delna) na Fakulteti za družbene vede Univerze v Ljubljani. Rojena v Ljubljani; magisterij iz psihologije  leta 1972 in doktorat iz psiholoških znanosti (področje osebnosti in socialne psihologije) leta 1990 je naredila na Oddelku za psihologijo, Filozofska fakulteta, Univerza v Ljubljani. 

Raziskovalne teme, s katerimi se ukvarja, so kakovost delovnega in družinskega življenja, zdravje, spreminjanje življenjskih vzorcev in spolnih vlog, zaposlovanje žensk in razvoj karier. Sodelovala je v štirih mednarodih projektih in longitudinalnem slovenskem projektu Kakovost življenja v Sloveniji. Sedanji projekti: Starši med delom in družino, 2004-2005. Mednarodni projekt: Spol, starševstvo in spreminjajoča evropska delovna mesta, 5. Okvirni program EU, 2003-2005; EU Network 'Family and work'. 

Bila je predavateljica na Akademiji za glasbo v Ljubljani, na Pedagoški fakulteti v Ljubljani in Visoki šoli za turizem 'Turistica' v Portorožu. Sodeluje kot predavateljica pri predmetu Organizacijsko vedenje in je mentorica na dodiplomskem  in podiplomskem študiju na Fakulteti za družbene vede. Na podiplomskem študiju predava Razvoj in upravljanje karier in je predavateljica ter mentorica  na podiplomskem  mednarodnem študiju MESPA.

Ales Kranjc Kušlan

Aleš Kranjc Kušlan je sociolog kulture in filozof, ki že vrsto let deluje v slovenskem nevladnem sektorju na področju načrtovanja in izvajanja projektov korporativne družbene odgovornosti v različnih družbeni sektorjih. 

Osredotoča se na promoviranje družbeno odgovornega obnašanja in medsektorskega povezovanja znotraj nevladnih organizacij, povezovanja zasebnega sektorja ter povezovanja NVO in vladnih organizacij. Aleš Kranjc je direktor Zavoda Ekvilib, člana RP „Mladim materam/družinam prijazno zaposlovanje“.
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