| Viijucevanie, particinaciia

S in aktivno drzaviansivy

reko clanskin

/ oblik mladinskega
A & dela

=3

™,
i
1 B, ¥
|



KOLOFON

Izdajatelj: MOVIT NA Mladina, Dunajska cesta 22, 1000 Ljubljana

Za izdajatelja: Janez Skulj

Leto izida: 2009

Avtorji: Jure Babnik, Tanja Baumkirher, Tadej Beocanin, Alenka
Blazinsek, Primoz Brvar, Alenka Gril, Matej Cepin, Primoz Ferjancic,
Andrej Fistravec, Sandi Hribar, DZeni Rostohar, Janez Skulj

Lektura: Ursula Fujs

Oblikovanje: Studio Amfibius, www.amfibius.net

Tisk: 2009

Naklada: 500 izvodov

Fotografije: Arhiv MOVIT NA MLADINA,

Shutterstock Images

CIP - Katalozni zapis o publikaciji
Narodna in univerzitetna knjiznica, Ljubljana

316.346.32-053.6(082)
061.2-053.6(082)

VKLJUCEVANUJE, participacija in aktivno drzavljanstvo preko
¢lanskih oblik mladinskega dela : zbornik posveta / [avtorji Jure
Babnik ... [et al.] ; fotografije arhiv Movit NA Mladinal. -
Ljubljana : Movit NA Mladina, 2009

ISBN 978-961-92267-4-2
1. Babnik, Jure, 1976-
244887040




Zbornik posveta

KAZALO VSEBINE

Janez Skulj: Potreben je teMeljit FAZMISIEK w.u.........cerrreeersmmnseeesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmssssseees 4
Primoz Ferjancic: Rokavica je vrzena sodobni druzbi ...........enerineneinnineneisiseseisessessessssseaes 6
PROGRAM POSVETA ......oirerinerisseinsssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssasssssssssssssssssass 7
Andrej Fistravec: KAJ IN KDO JE MLADINA? RAZVOJ IN SEDANJI POLOZAJ V DRUZBI.......cccun.... 8
Primoz Ferjanci¢: KAJ JE IN KAJ NI MLADINSKO DELOY......nereenseiseississsisssssssssesssessssssssssssssssens 10
Alenka Blazinsek: ALI JE AKTIVNO DRZAVLJANSTVO EDINI CILJ MLADINSKEGA DELA?......... 16
Matej Cepin: KAJ JE IN KAJ NI PARTICIPACHAY ...coreereeeseeeersesssesssessssesssessssssssssssessssssssessassssssssase 19
Alenka Gril: PARTICIPACIJA MLADIH V MLADINSKIH CENTRIH Z RAZLICNO
ORGANIZACIISKO KULTURODY! ....coirrirrserisssisssissesisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssass 23
Tanja Baumkirher: ORIS POLOZAJA CLANSKIH MLADINSKIH ORGANIZACH..........ccccceemsmmrrrernnnn 28
Matej Cepin: ODNOS KOT ZACETEK PARTICIPACHE .............vvvovummmsssesesenssessssssssssssssssnsssssesssssssssssssens 34
Jure Babnik: LIK ANIMATORJA, VODITELJA, MLADINSKEGA DELAVCA .......comerrernseeseressesinnes 37
Primoz Brvar: NEFORMALNA SKUPINA MLADIH IN NJENO ZIVLIENJE..........cccmmmmmrrmersssssssssenes 42
DZeni Rostohar: VKLJUCEVANJE MLADIH Z MANJ PRILOZNOSTMI
— PREDSTAVITEV PRAKSE .....ovtreireeeerisssisssissssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssesssssssssssass 45
Janez Skulj: MLADINSKO ZDRUZENJE KOT UCNO POLJE..cceueeeeeneeerrsssnsssesssssssssssessssssssssnnsseses 47
Primoz Ferjan¢i¢: CLANSTVO KOT UCNA IZKUSNIA ...............ovvvevvsssssneesenesesssssssssssssssssssssssssssssssssssns 52
Sandi Hribar: OBLIKE DELA IN PARTICIPATIVNA STRUKTURA, CLANSTVO KOT
TEMELJ MLADINSKEGA DELA .....oreereeisesisesisssissssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssases 58
Tadej Beocanin: PARTICIPACIJA IN MLADINSKI SVETI LOKALNIH SKUPNOSTI......ccveeeneeeneennens 62
DODATEK: ULFNKi Z FAZPIAVE ...ttt iesssssssssassssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 66
Marec 2009



Zbornik posveta

Janez SKULJ, MOVIT NA MLADINA

POTREBEN JE
TEMELJIT PREMISLEK

Besedne zveze »mladinsko delo« vseeno ne sliSimo dovolj
pogosto, da bi se zares vprasali, kaj to pomeni. Dejansko je ena
izmed tistih »¢udeznih« besednih zvez, ki se uporabljajo, ker so
»kul«. Zato je z njo velikokrat poimenovano tudi marsikaj, kar ni
ravno mladinsko delo, vendar ima brez dvoma to svoj pomen v
Zivljenju vsakega - tudi mladega posameznika ali posameznice.

Govoriti o mladinskem delu v slovenskih razmerah zagotovo ni lahko. Mladinsko delo
je v vsakem okolju predvsem izraz potreb tega okolja, zato tudi drZzave ¢lanice Evropske
unije tega pojma ne razumejo enako. Vendar enako razumejo tocko, ko govorimo o
druzbeni relevantnosti in ciljih mladinskega dela v sklopu javne mladinske politike. To
je predvsem prostor ucenja, ki naj podpira lastna prizadevanja mladega posameznika
ali posameznice za njegovo integracijo v druzbo. To je prostor ucenja, ki je dodan vsem
drugim prostorom ucenja in priprave na »Zivljenje«. Ne nazadnje je intenzivna priprava
na izvajanje vlog »odraslega ¢lana skupnostis, ne glede na to, ali gre za tisto, od ¢esar bo
Zivel, ali za aktivno in odgovorno drzavljanstvo, druzbena funkcionalnost mladine kot
druzbene kategorije, torej obdobje »neotrostva« in »neodraslosti«. Tako kot velja za vsak
prostor ucenja, je ucenje proces, pri katerem zac¢ne$ s preprostimi osnovami, da bi na
koncu segel po tezjih izzivih.

S stali¢a programa MLADI V AKCLI, ki je predvsem program, ki podpira u¢ne projekte
z dvema specifi¢cnima pristopoma: mobilnostjo ter sre¢evanjem in sodelovanjem z
drugacnimi kulturnimi okolji, je zanimivo primerjati razlike med slovenskim in drugimi
prostori v Evropi. Vsaj ena malenkost je ocitna, in sicer velika zaprtost slovenskega
razvoja. Pred letom 1999 so bile mladinske izmenjave - sicer ena izmed najbolj
tradicionalnih oblik mladinskega dela z mednarodno razseznostjo v drugih delih Evrope
- v Sloveniji redkost. No, ne govorimo o potovanju kakSnega pevskega zbora kam niti ne
o sodelovanju na kaksni Sportni ali kulturni prireditvi. To se je dogajalo, ceprav tudi tega
ni bilo v izobilju. Zato se je zanimivo vprasati, zakaj je bilo tako. Zakaj mobilnost mladih v
zvezi z mladinskim delom ¢ez drZzavne meje kot sestavni del mladinskega dela za razliko
od Zahodne in Vzhodne Evrope (vsaj znotraj posameznega bloka) ni bila del kulture dela
z mladimi tudi v takratni Jugoslaviji in s tem tudi Sloveniji?

Pomemben del odgovora je mogoce najtiv neuspelih politicnih projektih vsedemdesetih
letih prejsnjega stoletja. Takrat je jugoslovanska zvezna mladinska organizacija poskusala
vzpostaviti mladinsko komponento Gibanja neuvrséenih, pri ¢emer naj bi bil pomemben
del zacetka veliko svetovno srecanje mladinskih gibanj iz neuvri¢enih drzav v Kumrovcu.
Svetovna federacija demokrati¢ne mladine (WFDY), ki je povezovala mladinske strukture
socialisti¢nih drzav in ki je ciljala tudi na mladinska gibanja v neuvri¢enih drzavah, se
je temu uprla z organizacijo Se vecjega (beri: razkosnejsega) sre¢anja v Indiji ob istem
casu. In zgodbe je bilo konec. V Kumrovcu so se zbrali nepomembnezi, pri cemer je
oblikovanje mladinske razseznosti Gibanja neuvrs¢enih propadlo. Kumrovska srecanja
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s0 se sicer nadaljevala kot obskurno sre¢anje mladinskih gibanj na globalni ravni, medtem
ko se je ZSMJ odlocila za bojkot vseh mednarodnih povezav. Edini stik z drugimi gibanji
je ohranjevala s sodelovanjem na svetovnem festivalu mladih, ki je od prve Helsinske
konference predstavljal edini svetovni okvir sreevanja politicnega Vzhoda in Zahoda.
Ta bojkot se je dejansko kazal na vseh ravneh, tudi na taksni ravni, kot so jo predstavljali
taborniki. Prvi znaki odpiranja so se zaceli pojavljati v sredini osemdesetih let, seveda
predvsem v Sloveniji, ko se je zacelo delno sodelovati na obcinskih ravneh s partnerskimi
obcinami, in Se to predvsem zaradi vztrajanja partnerjev iz drugih drzav.

Del odgovora, zakaj je nastal jugoslovanski izolacionizem, je skrit tudi v druzbeni
funkcionalnosti mladinskega dela. U¢enje za odgovorno drzavljanstvo pomeni tudi
spoznavanje in sprejemanje druzbenih vrednot, na katerih temeljijo druzbene institucije. To
je bil cilj mladinskega dela tako v Zahodni kot Vzhodni Evropi, le vrednote so bile drugacne.
Jugoslovanski tretji poti niso bile koristne ne tiste z Zahoda ne tiste zVzhoda, ¢eprav bi kdo
pricakoval, da so ji bile vsaj vzhodne bliZje.

Spoznavanje in sprejemanije druzbenih vrednot, na njih temelje¢ih druzbenih institucij ter
spodbujanje vklju¢evanja vedno novih generacij so Se vedno pomemben del druzbene
funkcionalnosti mladinskega dela tudi na evropski ravni. Prednostna podrocja odprte
metode usklajevanja v obdobju 2002-2009 med drzavami ¢lanicami EU govorijo o »klasiki«
mladinskega dela, torej o informiranju kot predpogoju za participacijo, o participaciji
in prostovoljnih aktivnostih kot sredstvu ucenja za aktivno, demokrati¢no in odgovorno
drzavljanstvo. Razlitne oblike sodelovanja med mladinskimi zdruZenji in gibanji ter
vladami z namenom uresnic¢evanja vpliva mladih na druzbeni razvoj so podprte v okviru
javne mladinske politike le zaradi svojega u¢nega poslanstva. Ceprav marsikdo v Sloveniji
ta del vidi kot osrednjo funkcijo tovrstnih instrumentov, je manj pomembno, da je to tudi
»lobisti¢na« struktura, ki ne nazadnje zastopa interese enega dela prebivalstva.

Trenutni razvoj v Sloveniji je zaznamovan s hitrejsim razvijanjem javnega sektorja tudi na
podrocju mladine. Pomembno in po svoje spodbudno dejstvo je, da taksen razvoj poteka
zaradi vse bolj prisotnega zavedanja obcin, da morajo nekaj narediti na podrocju mladine.
Zgodil se je svojevrsten povratek k centrom za interesne dejavnosti mladih, ki so neko¢
delovali v okviru ZSMS. CIDM so velikokrat edina izkusnja, ki jo imajo danasnji odlocevalci s
tistim, kar bi lahko bilo mladinsko delo.Vendar je pomembno tudi dejstvo glede zaostajanja
tradicionalnih prostorov mladinskega dela, to so predvsem mladinska zdruzenja.

Ne gre za vprasanje, kaj je pomembnejse ali boljse. Oba segmenta sta pomembna.Vendar bi
bilo zaZeleno, da bi bilo pri mladinski politiki, tudi na drzavni ravni, ve¢ razvojno usmerjenih
ukrepov, ki bi spodbuijali tako vegje Stevilo ¢lanov kot izboljsanje u¢nih razseznosti, tudi za
mladinska zdruzenja.

Seveda na koncu ne smemo spregledati niti vprasanja mladinske politike. Ze v tem sestavku
smo jo nekajkrat omenili, vendar glavni del mladinske politike ni namenjen zagotavljanju
pogojev za delo razli¢nih akterjev na podrocju mladine, ampak neposrednim ukrepom na
razli¢nih podrodjih javne politike, namenjenih mladim, za njihovo lazjo integracijo v druzbo.

Ceprav je od nastanka Mladinskega sveta Slovenije minilo ze 19 let in od nastanka Urada RS
za mladino 18 let, znova razmisljamo o temah, ki so bolj povezane z zacetnim obdobjem
nastajanja mladinske politike, kot bi pri¢akovali po vseh teh letih. Dejstvo je, da pri tem
vcasih prevladujejo tudi posamezni interesi skupine akterjev, pri ¢emer je bilo do sedaj
sledenje potrebam najmocnejsih na terenu velikokrat najpomembnejse gibalo ustvarjanja
ukrepov mladinske politike v njenem vertikalnem delu. Zato naj bodo prispevki v tej
publikaciji uporabljeni predvsem kot izhodis¢a za razmislek o jutrisnjih Zelenih ucinkih
mladinskega dela v Sloveniji.
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Primoz Ferjanci¢, MOVIT NA Mladina / / W

ROKAVICA JE VRZENA 2 -
CIVILNI DRUZBI :

Izhodisc¢na tocka priprave in izvedbe posveta Vkljucevanje, partici-
pacija in aktivno drzavljanstvo preko ¢lanskih oblik mladinskega dela je
bilo vprasanje aktualnosti in zavedanja pomena ¢lanskih oblik mladinskega
dela. Zavedanja, kakdna sta pomen in prispevek organizacij ter skupin, ko ‘
govorimo o ¢lanstvu, pripadnosti, asociativnosti, in kaj to pomeni z vidika

vklju¢evanja mladih v druzbo ter vzgoje za aktivno drzavljanstvo.

Zarid&e razmisljanj pri pripravi posveta je imelo kennedyjevski duh: izhodis¢e je bilo postavljeno na stran
osnovne druzbene organiziranosti, torej skupine, ki deluje z nekim poslanstvom za to, da sama ureja in
odgovarja na potrebe ¢lanov, pri cemer te seveda izhajajo iz potreb SirSe skupnosti.

Predvsem leto 2008 (in tudi leto 2007) je bilo v Sloveniji tudi zaradi predsedovanja Slovenije Svetu EU v
prvi polovici leta 2008 precej razgibano. Na podrocju mladine in mladinske politike so se odprla Stevilna
vprasanja, ki so vedno na dnevnem redu v Evropi, medtem ko smo jih v Sloveniji osvetlili z novih strani.V
zadnjih letih se je v Sloveniji tudi zaradi spodbud evropske politike, predvsem programa Mladina (2000-
2006) in tudi programa Mladi v akciji (2007-2013) ter razvoja demokracije, vprasanje vkljucevanjamladih
v druzbo uvrstilo na politi¢no agendo. Pestrost najrazli¢nejsih aktivnosti razli¢nih akterjev na podrocju
mladine je doseglo vrhunec prav med predsedovanjem Slovenije Svetu EU. To pa predstavlja tocko, ko
je bil politicno-druzbeni dialog na podrocju mladine Sirok in je segal na najvisjo — tudi ministrsko raven.

Podro¢je mladine je v Sloveniji postalo Sirse javno politicno vprasanje, pri ¢emer so se tako odprla
nova obzorja glede tega, kako se lotiti obravnavanja tega vprasanja in v kateri smeri iskati odgovore za
re3evanje problemov ter iskanje novih priloznosti. Ce so devetdeseta leta pomenila tranzicijo druzbe
in politike v nov druzbeni sistem, ko je bilo podro¢je mladine in celotne civilne druzbe neprodorno in
potisnjeno na rob, potem predstavlja zacetek novega tisocletja cas, ko lahko is¢emo nove priloZznosti
tudi za razvoj podrocja mladine, vendar se njenega pomena morda premalo zavedamo.

Zbornik tako postavlja to¢ko razmisljanja zunaj javnega podrocja. Rokavica je vrzena civilni druzbi.
Kaj vse se zahteva, da naj drZava naredi, in kaj vse se v Sloveniji pricakuje, da mora narediti drzava,
je morda tudi posledica malostevil¢nosti prebivalstva, tega, da zasebno hitro postane javno, in
predvsem kratke tradicije ter nerazvitosti demokrati¢ne kulture.

Zbornik odpira vprasanje pomena zasebnega podro¢ja in vloge javnega. Razmislja se o tem, kako
lahko skupnost samostojno, svobodno in zakonito upravlja vsakdanje Zivljenje brez intervencije drzave,
kaksen vpliv ima tako delovanje na razvoj demokracije in kaksna je vloga mladinskih organizacij ter
skupin, ki delujejo po demokraticnem nacelu ¢lanstva v sodobni druzbi. Predvsem se pozornost Se
naprej namenja pomenu mladinskega dela pri pridobivanju kompetenc in vkljucevanju vedno novih
generacij mladih v demokrati¢no druzbo ter ne pri ustvarjanju potreb za mlade, na katere se mladi hitro
in najpogosteje nezavedno odzovejo, ko zadisi po popularni potrosniski kulturi in mladinskih stilih.
Ceprav se manifestacija aktivnosti z udelezbo mladih v obeh primerih na videz ne razlikuje, vkljucuje
popolnoma razlicne vrline in sporocila. Na eni strani ucenje za demokracijo in pomen drzavljanstva
ter na drugi strani spodbujanje neoliberalnega pristopa oddaljevanja od skupnosti in spodbujanje
brezobli¢nega potrosnistva.

Upamo in Zelimo si, da bo zbornik pripomogel k razpravi o iskanju ustreznih odgovorov, zato da
mladi dobijo svoje mesto in prostor za osebni razvoj ter uresni¢evanje priloznosti, s ¢imer lahko
prispevajo k napredku skupnostiin druzbe. Vendar razprava odpira tudi vpradanje iskanja ustreznih
odnosov in resitev med razli¢nimi generacijami ter razmerji med razli¢nimi podrogji druzbe.
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PROGRAM POSVETA

Posvet Vkljucevanje, participacija in aktivno drzavljanstvo mladih
preko ¢lanskih oblik mladinskega dela je potekal 30. junijain 1. julija 2008

na Bledu.

Ponedeljek, 30.6.2008

Pricetek

Prvi sklop: MLADINSKO DELO

Andrej Fistravec — delovna skupina NA:

KAJIN KDO JE MLADINA? RAZVOJ IN SEDANJI POLOZAJV DRUZBI
Janez Skulj - MOVIT NA Mladina:

RAZVOJ MLADINSKEGA DELAV SLOVENLI

Primoz Ferjanci¢ — MOVIT NA Mladina:

KAJ JE IN KAJ NI MLADINSKO DELO?

Alenka Blazinsek — delovna skupina NA:

ALI JE AKTIVNO DRZAVLJANSTVO EDINI CILJ MLADINSKEGA DELA?
Razprava

Drugi sklop: PARTICIPACIJA

Matej Cepin - zunaniji sodelavec MOVIT NA Mladina:
KAJ JE IN KAJ NI PARTICIPACIJA?

Alenka Gril - Mreza MaMa:

PARTICIPACIJA MLADIH V MLADINSKIH CENTRIH Z
RAZLICNO ORGANIZACIJSKO KULTURO!

Tanja Baumkirher — Mladinski svet Slovenije:

ORIS POLOZAJA CLANSKIH MLADINSKIH ORGANIZACI)
Tomaz Strajnar - Zveza tabornikov Slovenije:
USPOSABLJANJE IN PARTICIPATIVNI PROCESI UCENJA
Razprava

Torek, 1.7.2008

Tretji sklop: DRUZBENO VKLJUCEVANJE

Matej Cepin — zunanji sodelavec MOVIT NA Mladina:

ODNOS KOT ZACETEK PARTICIPACIJE

Jure Babnik - projekt Oratorij pri Salezijanski mladinski pastorali:

LIK ANIMATORJA, VODITELJA, MLADINSKEGA DELAVCA

Primoz Brvar - delovna skupina NA, Celjski mladinski center:
NEFORMALNA SKUPINA MLADIH IN NJENO ZIVLJENJE

Dzeni Rostohar — Drustvo zaveznikov mehkega pristanka Krsko:
VKLJUCEVANJE MLADIH Z MANJ PRILOZNOSTMI - PREDSTAVITEV PRAKSE
Razprava

Cetrti sklop: CLANSTVO

Janez Skulj — MOVIT NA Mladina:

MLADINSKO ZDRUZENJE KOT UCNO POLJE

Primoz Ferjanci¢ - MOVIT NA Mladina:

CLANSTVO KOT UCNA IZKUSNJA

Sandi Hribar - Zdruzenje slovenskih katoliskih skavtinj in skavtov:
OBLIKE DELA IN PARTICIPATIVNA STRUKTURA, CLANSTVO KOT TEMELJ
MLADINSKEGA DELA

Tadej Beocanin — delovna skupina NA, Mladinski svet Ajdovscina:
PARTICIPACIJA IN MLADINSKI SVETI LOKALNIH SKUPNOSTI
Razprava

Delo po skupinah: UKREPI
Zakljucek
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Dr. Andrej FiStravec - delovna skupina NA:

KAJIN KDO JE MLADINA?
RAZVOJ IN SEDANJI POLOZAJV DRUZB

1. Mnogoplastnost in »konstruiranost«

Danasnji vsakodnevni govor o mladini in mladosti izhaja iz
samoumevnosti uporabe obeh pojmov. Tako se zdi na prvi
pogled tako na zdravorazumski ravni kot na ravni nekaterih
znanstvenih diskurzov, kot da je mladina zgodovinsko
univerzalen pojem, lasten vsem ¢loveskim druzbam, kadar
koli pogledamo vanje. Vendar to ne drzi, saj se mladina

in mladost v sedanjem pojmovanju v ¢loveski zgodovini
pojavita sorazmerno pozno.

Argument za pozno pojavljanje mladine in mladosti v
¢loveski zgodovini ni samo v znanstvenem odkritju tega
fenomena na prelomu preteklega stoletja, ko je ameriski
psiholog Granville Stanley Hall v delu On Adolescence
(1904) poimenoval obdobje v otrokovem razvoju med 16.
in 19. letom za »mladost« (angl.: »adolescence«). Argument
lahko najdemo v empiri¢nih zgodovinskih raziskavah, ki

kot na primer John R. Gillis v svoji »Youth and History« 1974.
leta (v slovenskem jeziku »Mladina in zgodovina« 1999. leta)
pokazejo, da je mladina socialno-kulturni pojav modernih
druzb, ko slednjim ne uspe vec drugace organizirati prenosa
temeljnega znanja, kot da zapustijo druZino, ki je bila

do tedaj obicajna in u¢inkovita socializacijska institucija.
Mladina tako izras¢a iz samega jedra sodobnih druzb, ko
niso vec sposobne organizirati prenosa znanja, potrebnega
za socialno in kulturno reprodukcijo druzbe, v druZini,
ampak so za to potrebne institucije zunaj druzine.

Neobstoj mladine v predmodernih (predindustrijskih)
druzbah Gillis na primer dokazuje ob drugem z neobstojem
jasnega poimenovanja obdobja med otrostvom in
odraslostjo v teh druzbah.

Se v osemnajstem stoletju sta francoski in nemski
besedi »garcon« ali »Knabe« oznacevali ... tako
»sluzabnika« kot tudi »dec¢ka« ... Med irskimi kmeti je
$e zmeraj v navadi, da neporocene moske in moske
brez posesti imenujejo boys ne glede na njihovo
starost, kajti to oznacuje njihov nizji polozaj v druzbi.
(Gillis, 1999, 13)

Pri razumevanju mladine in mladosti je danes treba izhajati
iz kompleksnosti sodobnih druzb. Zato je za razumevanje
sodobne mladine in mladosti nujen taksen pristop, ki
razkriva njuno mnogoplastnost ali »relativnost« oziroma
»skonstruiranost« (Ule, 1988, 9-55).

Temeljna konstrukcijska plast razumevanja mladine je ze
omenjena zgodovinska konstrukcija, ki pokaze, da mladina
in mladost nista zgodovinski univerzaliji, lastni ¢loveskim
druzbam v vseh ¢asovnih obdobjih in pojavnih oblikah;

o mladini in mladosti govorimo Sele v zadnjih dvestotih
letih, ko se znotraj zahodnega kulturnega kroga za¢nejo
oblikovati druzbe modernega tipa.
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V okviru teh druzb se izoblikuje tudi potreba po
podaljsanem socialnem otrostvu, ko se podaljsa ¢as, v
katerem lahko posameznik postane del odrasle druzbe,

v okviru katere je sposoben prevzeti nase vse ustrezne
kompetence, ki ga legitimirajo kot socialno in kulturno
kompetentnega (»odraslega«) posameznika. Z zornega
kota mladine in mladosti samo podaljsanje obdobja
socialne in kulturne nekompetentnosti ni problemati¢no.
Problemati¢no je dejstvo, da se danes ne ve natancno,

kdaj se obdobje socialnega otrostva konca. Na eni strani

je to posledica dejstva, da v moderni druzbi dejansko ne
obstajajo vec objektivni dosezki, ki bi jih bilo treba dosedi
za izpolnjevanje »pogojev« odraslosti (kar je Se znacilno za
predmoderne druzbe, medtem ko so v sodobnih druzbah
vsi dosezki — kot na primer Solanje ali zaposlitev, v tranziciji:
Ce Zeli$ biti socialno in kulturno kompetenten jih nikoli

ne smes$ ali ne mores popolnoma doseci). Na drugi strani
obstaja veliko subjektivnih interpretacij odraslih, ki presojajo
tisto, kar je ostalo od objektivnih dosezkov (kot na primer
izobrazba, druzina, otroci). S tega zornega kota je postala
odraslost v sodobnih druzbah nedosegljivo druzbeno stanje
(v najboljsem primeru samo druzben ideal, ki ga v celoti
sploh ni mogoce uresniciti), saj bi, ¢e bi se ta ideal uresnicil,
spodnesel temelje druzbenosti sodobnih modernih

druzb: iskanju novih razvojnih potencialov (teznjo k vec,
preseganju in nenehnemu »razvojuc).

2.Umik v zasebnost in nezaupanje

Samorazumevanje mladine (kakor ga zaznamo z razli¢nimi
znanstvenoraziskovalnimi pristopi) kaze pomembne
fragmente slike o sodobni mladini.

V okviru Shellovih raziskav nemske mladine so 1981.

leta raziskovalci razvili koncept oziroma lestvico
»mladocentrizma, s katero so »merili« samorazumevanje
mladih v odnosu do razli¢nih vidikov sveta odraslih (kot
na primer starsev ali represivnih organov oblasti). Na tak
nacin so dobili razlicne oblike samozavedanja mladih v
razponu od samozavedanja, ki temelji na identifikaciji s
samim seboj in lastno vrstnisko skupino, do razumevanja
samega sebe prek identifikacije z druzino ali drugimi
druzbenimi avtoritetami zunaj neposredne izkusnje v
vrstniski skupini. Na ta nacin se je izrisala podoba pretezno
konformne sodobne mladine, ki se celo odmika od lastne
institucije »vrstniske skupine, ki je specificen »izumc«
sodobne mladine in mladinski prispevek k zgodovini in
tradiciji sodobnih druzb (ve¢ o konceptu mladocentrizma
in Se zlasti slovenskega mladocentrizma v: FiStravec in
Musil, 2008).

Na drugi strani so pomembni nekateri izsledki zadnje velike
raziskave slovenske mladine o psihosocialni distanci



NIC NIG/MALO  PRECEJ/ POPOLNOMA
POPOLNOMA
Starsi 0,9 4,8 79,0 33,7
Prijatelji 0,3 1,9 85,5 27,8
Bratje in sestre 5,6 11,9 68,7 26,2
Mediji 7,8 38,4 15,8 0,9
Sodisca 8,2 29,7 24,5 2,8
Sole 9,1 30,9 23,5 1,3
Ekoloska gibanja 9,8 33,0 16,8 1,3
Slovenska vojska 10,7 440 22,5 3,2
EU 14,0 41,5 13,7 0,8
UCitelji 15,0 45,0 12,4 0,7
NATO 15,4 41,6 15,4 2,1
Predsednik drzave 17,0 40,5 19,3 29
Vodilni politiki 29,6 74,4 3,3 0,1
Bog 30,6 52,7 23,9 9,8
Politicne stranke 32,2 79,8 1,6 0,0
Duhovniki in cerkev 36,1 62,3 12,5 2,1

Vir: Mladina 2000: 25

mladih do svojih najblizjih in nekaterih druzbenih avtoritet. Raziskovalce je
zanimalo, koliko mladi zaupajo drugim.

Podatki kazejo, da obstaja velik prepad med zaupanjem osebam, ki so
vprasanim mladim najblizji (osebe iz zasebne sfere mladih), in osebam, ki
nastopajo v polju javnega Zivljenja mladih vprasanih (oziroma javnosti, kakor
jo sami razumejo mladi vprasani). Oboje lahko ponazorimo s spodnjo malo bolj
»plasti¢no« preglednico.

Mladi svoje zaupanje dominantno umescajo v polje zasebnosti po shemi visoko
zaupanje/nizko nezaupanje. Druge druZbene »institucije« (vse iz polja javnosti)
dosegajo praviloma visoko stopnjo nezaupanja in nizko stopnjo zaupanja.
Izjema pri tem se pojavi samo pri vprasanju »boga« z ve¢ kot polovi¢no stopnjo
nezaupanja in sorazmerno visoko (Cetrtinsko) stopnjo zaupanja isto¢asno (pri
¢emer bi bilo glede na pravilo drugih odgovorov pricakovati nizjo stopnjo
zaupanja). Doslednost (lahko bi rekli kar polarnost) umes¢anja zaupanja v
zasebno polje in umescanja nezaupanja v javno polje vzpostavlja 3e tretjo polje
»pol zasebnega in pol javnega. To je polje med druzbenimi institucijami oziroma
poljem formalnega druzbenega delovanja in zasebnim poljem s pretezno
neformalnim druzbenim delovanjem.

Z zornega kota mladinskega dela je slednje pomembno, saj poteka mladinsko
delo vec¢inoma v na pol zasebnem in na pol javnem polju, s ¢imer lahko tudi

Slika 1: Razkorak zaupanja

ZASEBNO +  »POL ZASEBNO/JAVNO« JAVNO

Blus PRECEJ / /

ZAUPANJE POFOLNOMA i
@ ,+ »FORMALNO«
#

;
NIC ¥ MALO

DRUZINA,
PRIJATELJ,
BRATJE IN
SESTRE

“POLITIKA®,

DIUHOVHIKI,
CERKEY

MEDL)I, SODISCA, EKOLOSKA GIBANJA, ™, Minus/
SLOVENSKA VOJSKA, EU, NATO, NEZAUPANJE
PREDSEDMIK DRZAVE,
$OLE, UCITELY

wNEFORMALNG« i
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razumemo priloznosti in izzive
mladinskega dela v primerjavi z
institucionalnim delom z mladimi
na primer v Soli ali v religioznih ali
politi¢nih organizacijah.

3.Sklep

Enoznacno razumevanje mladine

in mladosti danes ni (ve¢) mogoce,

e zelimo in e si prizadevamo, da je
nase spoznanje mladih in mladosti
priblizno veljavno. Sodobna mladina
je mnogoplastno zgrajena ter v
nenehnem, dinami¢nem in subtilnem
dialogu z druzbo, iz katere na eni strani
izras¢a, medtem ko na drugi strani
omogoca njen obstoj.

Zato sodobne mladine ni mogoce
razumeti brez istoasnega razumevanja
sodobnih druzb. Med obema

obstaja posebna vez, zaradi ¢esar je
razumevanje in poznavanje sodobne
mladine posebno pomembno, ¢e
zelimo razumeti ustroj in delovanje
sodobnih modernih druzb. Dejansko
imamo pred seboj poseben siamski
par, zaradi ¢esar lahko re¢emo, da si
sodobne mladine ni mogoce zamisliti
in opazovati zunaj okvira sodobnih
modernih druzb, pri ¢emer prav tako
ne bi bilo sodobnih modernih druzb, e
v njih ne bi bilo mladih in razlogov za
nastajanje mladosti.

V zadnjem desetletju belezimo
raziskovalci mladine pri nas in v tujini
izrazit umik mladih v zasebnost. Umik
v zasebnost Ze sam po sebi pomeni
tudi umik od polja javnih zadev.

V vsakem primeru pomembno na
novo opredeljuje socialne potenciale
sodobne mladine in socialne
potenciale celotne druzbe. Na primeru
mnozi¢nega umika sodobnega
¢lovestva (mladi 3e zlasti) v virtualne
svetove znotraj svojih zasebnih svetov
lahko vidimo, da nastaja nova kultura
izpraznjene subjektivnosti sodobnega
¢loveka, ki je absolutno alarmantna, saj
nastaja na temelju izpraznjene potrebe
posameznika po socloveku v realnem
svetu in druzbe kot take.

Viri

Fistravec, A. in Musil, B. (2008). Mladocentrizem
slovenske in japonske mladine.V Subkulture,
prispevki za kritiko in analizo druzbenih gibanj,
6.1in 7. 8t (str. 6-35). Maribor: Subkulturni azil.

Gillis, J. R.(1999). Mladina in zgodovin:. Tradicije
in spremembe v evropskih starostnih odnosih
od 1770 do danes. Sentilj: Aristej.

Ule, M. (1988). Mladina in ideologija. Ljubljana:
Delavska enotnost.
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Primoz Ferjanci¢ - MOVIT NA Mladina:

KAJ JE IN KAJ

N|

MLADINSKO DELO?

Odgovoriti na vprasanje, kaj je mladinsko delo, je

lahko na videz zelo preprosto, vendar je treba na drugi
strani za to, da lahko uvidimo vse razseznosti, ki jih
lahko mladinsko delo zajema, vprasanje obravnavati

z vec¢ zornih kotov. Besedna zveza mladinsko delo
(youth work) je nastala v zacetku 20. stoletja in izhaja

iz anglosaskega kulturnega prostora. Kasneje se je kot
taka uveljavila po Evropi $ele v 60. in 70. letih prejsnjega
stoletja.

Opredeljevanje mladinskega dela se v drzavah
razlikuje zaradi razli¢ne tradicije institucionalnega
oblikovanja drzave in razvoja sistema blaginje, ki se je
v posamezni drzavi oblikoval. Izvorno je bilo mladinsko
delo v domeni zasebne sfere oz. civilne druzbe. V
razli¢nih sistemih blaginje se je skrb za blaginjo mladih
uresnicevala na razli¢ne nacine in glede na razpoloZljiva
sredstva ter polozaj in vlogo razli¢nih struktur v druzbi
- tako javnih kot tudi zasebnih. Pri razvoju so imele
pomembno vlogo predvsem katoliska, anglikanska

in ostale protestantske cerkve ter ostale institucije in
skupnosti znotraj krs¢anske tradicije.

Danes je skrb za blaginjo posameznika in predvsem
javnega, torej drzave in tudi Evropske skupnosti. Vendar
se vedno zastavlja vprasanje, koliko je posameznik sam
odgovoren za lastno blaginjo. Namen tega prispevka je
razjasniti dolo¢ene pojme in koncepte, ki se uporabljajo
za opredeljevanje mladinskega dela, in odpreti
dolocena obzorja, kaj je v preteklosti pomenilo in kaj
pomeni danes, ter v kaksnih okvirih se uresnicujejo cilji
mladinskega dela.

Zgodovina mladine in pojav
mladinskega dela

zaradi specializacije in funkcionalizacije modernih
druzb se je prvotno otrostvo, v katerem je vzgojno in
izobrazevalno delovala skoraj samo izklju¢no druzina,
raztegnilo in sega ¢ez konec bioloskega dozorevanja.
Tako mladost danes ne pomeni zgolj obdobja do
bioloske zrelosti in adolescence, ampak predstavlja
prehodno podaljsano obdobje na Stevilnih podrogjih v
zivljenjskem ciklu posameznika. Mladi so bolj neodvisni
kot otroci, a Se vedno odvisni od avtoritet. Zelo
pomembno pri tem je Solanje kot zahteva modernih
druzb.

Z zgodovinsko-socioloskega stalis¢a mladost tako
nastaja kot socioloski fenomen, ki se je oblikoval
skupaj z institucijo obveznega Solanja otrok in vse
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daljsim obdobjem tega 3olanja. Ogledalo druzbenega
oblikovanja mladine kot posebne druzbene skupine
predstavljajo tudi razli¢ne oblike organiziranih
aktivnosti zunaj institucionalnih Solskih okvirov, ki

so v zadnjih dvestotih letih poleg druzine ter Sole
predstavljale obliko zagotavljanja blaginje mladih.
Zgodovinski pogled omogoca razumevanje mladine in
mladinskega dela, saj predstavlja temeljna izhodisca, ki
so oblikovala mladinsko delo do danes.

V zgodovinski raziskavi se je z mladino kot strukturirano
generacijsko enoto ukvarjal John R. (Gillis, 1999),

ki je zbral podatke o razli¢nih oblikah zdruzevanja,
organiziranja in delovanja mladih v Evropi v zadnjih
dveh stoletjih. Mladina kot samostojna druzbena
skupina v sodobnem smislu vznikne Sele v industrijski
druzbi. Med glavnimi dejavniki je bilo obvezno

solanje, ki je zamaknilo dostop do dela (Gillis, 1999). S
Solanjem so posredno ali neposredno povezane prve
dokumentirane sodobne oblike zdruzevanja mladih, ki
bi jih Ze lahko oznacili kot svojevrstne subkulture. To

so bile znane bratovscine, od tistih, organiziranih na
Solah in med Studenti, do tistih med obrtniskimi vajenci
(Gillis, 1999). Avtor meni, da je delavski razred razvil
svojo posebno mladinsko kulturo, ki je bila organizirana
srednji razred razvila lastne ekskluzivne oblike, vklju¢no
z bohemstvom in modernim Studentskim gibanjem
(Gillis, 1999).

V Veliki Britaniji lahko odgovor na potrebe delavskega
razreda iS¢emo v prvih organiziranih oblikah dela

z mladimi, pri ¢emer $e ne moremo govoriti o
mladinskem delu. To so bile posebne 3ole.! Ze konec 18.
stoletja so se oblikovale prve tako imenovane nedeljske
$ole (Sunday Schools). Na drugi strani so se za najbolj
revne oblikovale Sole za revne (Ragged Schools). Te so
zajele tiste otroke in mlade, ki se niso mogli vklju¢evati
v nedeljske 3ole. Ucitelji, ki so prihajali iz vrst delavcev,
so organizirali ucenje v najbolj revnih cetrtih.V ta
namen so uporabljali urejene staje, podstresja, oboke
nad zelezniskimi progami ter mlade ucili osnovnih
vescin branja, pisanja, ra¢unanja in vsebino Svetega
pisma (Smith, 2002).

Velik pomen pri delu z mladimi v Veliki Britaniji so imeli
v 19. stoletju tudi katoliski in anglikanski duhovniki.

Ze leta 1844 je bila ustanovljena organizacija, ki jo
lahko oznac¢imo za prvo mladinsko organizacijo v

1 Sola v tem pomenu ne pomeni javno priznane organizacijske oblike, am-
pak Solo v smislu uéenja in pridobivanja ves¢in in znanja, organizirano v
zasebni sferi. Javne Sole v Veliki Britaniji so bile ustanovljene leta 1870 z
zakonom o izobrazevanju (Education Act).



danasnjem pomenu besede. To je bila YMCA - Young
Men'’s Christian Association. Ob koncu 19. stoletja so
nastajali razli¢ni novi klubi, namenjeni lo¢eno fantom in
dekletom (Smith, 2002).

Bohemstvo srednjega in viSjega razreda, ki ga omenja
Gillis, lahko zasledimo pri pariski mladini iz tridesetih
let 19. stoletja v obliki navdusenja nad nenavadnimi
stili oblacenja, surovega vedenja in ¢udnega jezika,

ki oznacuje njihove vrstnike tudi danes. Bohemstvo

je nastalo zaradi ogromne sposobnosti Pariza, da

je privabil mladino iz provinc. V Parizu so bili kot
studentje neodvisni, Ziveli so kot tujci v delavskih
naseljih, ucitelji jih niso nadzorovali in pri oblasti

niso bili zaZeleni. Delovna mesta za intelektualne
poklice so do tridesetih let 19. stoletja v Parizu postala
prezasedena, tako so predvsem mladi moski posedali
po kavarnah in niso imeli boljsega dela, kot da so listali
po casopisih, govorili o politiki in obrekovali. Balzac jih
je opisal: »Nekateri so bili bogati, drugi revni, vsi enako
nekoristni (...), ker niso z ni¢imer sprostili svoje energije,
so se podali ne samo v novinarstvo in zarotnistvo,
literaturo in umetnost, ampak tudi v najvecje ekscese
in razuzdanost.« (Gillis, 1999). Vendar je bil Pariz med
evropskimi prestolnicami nekaj posebnega in je razvil
novo mladinsko kulturo. V ostalih evropskih mestih, celo
v industrializirani Angliji, se je tradicija ohranila vse do
sredine 19. stoletja (Gillis, 1999).

V desetletjih po mes¢anskih revolucijah leta 1848

se velika zveza mladine med delavsko in Studentsko
mladino ni uresnicila. Nista se poenotili v skupni
politi¢ni akciji — v razumevanju pomena bratovscine.
Za delavce je pojem zacel predstavljati bratstvo ne
vsega Clovestva, temvec solidarnost njihovega razreda
proti kapitalisti¢cnim meS¢anom. Tako so se druzbene
in politi¢ne spremembe okrepile in niso zmanjsale
druzbenih delitev.

V severnem delu danasnje Italije v Piemontu je bil
pred letom 1848 pri vzgojnem delu z otroki in mladimi
iz revnih torinskih delavskih cetrti zelo pomemben

sv. Janez Bosko (Don Bosco - katoliski duhovnik

in pedagog). To je bil ¢as industrijskega napredka

in mnozi¢nega priseljevanja s podezelja. Otroke in
mlade z ulic je vkljuceval v razli¢ne aktivnosti. Velja za
utemeljitelja vzgojnega nacina, znanega pod imenom
preventivni sistem, ki temelji na razumu, veri in
ljubeznivosti.

Neuspele revolucije 19. stoletja oznacujejo preobrat
v politi¢ni zgodovini mladine. Koncalo se je prvo
evropsko obdobje studentskih nemirov, na drugi
strani pa so mladi znotraj delavskih gibanj izgubili
svojo neodvisno vlogo. Mladina ni dobila javne vloge
vse do leta 1900, a takrat v novih oblikah in z novimi
ideali. Radikalna tradicija in bohemstvo sta prezivela,
da bi se obnovila v mladinskih socialisti¢nih gibanjih
in umetniski avantgardi ob koncu stoletja, vendar so
se jim takrat pridruzile in jih celo zasencile nove serije
mladinskih gibanj.

Na prelomu iz devetnajstega v dvajseto stoletje se je
v tem kontekstu zgodilo $e nekaj zelo pomembnega.
Propad gibanja obrtniskih pomoc¢nikov in izginotje
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Studentskega radikalizma sta ustvarila globlje
spremembe, ki niso samo olajsale demografskih in
gospodarskih napetosti, temvec so spremenile celoten
Zivljenjski cikel. Do takrat enovito obdobje mladosti

se je razkrojilo na dve obdobji. Eno je zajemalo
starejse mladostnike, ki so ohranjali vecino dotedanje
avtonomije, pri ¢emer so se s tem $e nekoliko bolj
istovetili s poloZajem odraslih. Drugo so predstavljali
mlajsi mladostniki, ki so izgubili dostop do ekonomije,
ob tem pa so postajali vse bolj predmet starSevskega
nadzora in nadzora drugih ustanov, predvsem 3ole.
Pojavilo se je obdobje najstnistva.

Tako se je konec 19. stoletja v Veliki Britaniji zacel
uporabljati izraz mladina oziroma prepoznavati
znadilnosti novonastajajoce loc¢ene druzbene skupine,
ki so jo oznacili za mladino. Ta novonastali polozaj, ki
je postal druzbeno relevantna tema, so izpostavljali
tako v strokovnih krogih kot v medijih (¢asopisi). Javno
zanimanje za probleme mladih se je razsirjalo tudi med
psihologi. G. Stanley Hall (1904, 1906) je zacel razvijati
teorije o adolescenci. Prvi je raziskal obdobje mladosti
in ga poimenoval z besedo adolescenca.

Odkritje najstnistva in adolescence pripada
pravzaprav srednjemu razredu, lo¢enemu od
aristokracije, ki je izkusila upad otroske umrljivosti (nizji
razredi so imeli pred tem vec otrok kot visji), navaja
Gillis (1999). Meja med otroStvom in adolescenco je
bila za¢rtana na prehodu med osnovnosolskim in
srednjeSolskim izobrazevanjem. Prvi¢ v zgodovini smo
dobili organizacije, ki so bile popolnoma namenjene
adolescenci. Najbolj znani so angleski skavti,?
ustanovljeni v prvem desetletju 19. stoletja (Gillis,
1999). Njihov ustanovitelj sir Robert Baden - Powell je
imel pomisleke glede metode poudarjenega vojasko-
regimentnega urjenja v povezavi z evangelizacijo,

kot so jo izvajali v deskih brigadah? (Boys Brigades),

ki so se v Veliki Britaniji pojavile ob koncu 19. stoletja.
Sistem mu je bil vieg, a Zelel je bolj integriran in
naraven sistem. Pri tem ne smemo pozabiti, da je bilo
zivljenje posameznikov zelo pogojeno s pripadnostjo
posameznim druzbenim slojem, kar je bilo najveckrat
vnaprej doloceno. Uspesen je bil predvsem pri srednjem
sloju, manj pa pri proletariatu.

Konec devetnajstega in v prvih desetletjih dvajsetega
stoletja so pri druzboslovnem raziskovanju mladine in
mladosti najpomembnejsa zacela postajati vprasanja
mladinskega prestopnistva. To se je razsirilo na celotno
mladino, ne zgolj na delavsko (Gillis, 1999). Po prvi
svetovni vojni se je v Veliki Britaniji pojavilo vprasanje
institucionalnega urejanja (predvsem financiranja) dela
z mladimi in med mladimi. Ti dve besedni zvezi sta se
do takrat redno uporabljali v besednjaku, povezanem
z vprasanji mladih. Medtem ko se je v dvajsetih letih
20. stoletja ze zacela uporabljati besedna zveza
»mladinsko delo« (youth work) (Smith, 2002).

2 Skavti so Se vedno najbolj mnozi¢no mladinsko organizirano gibanje, ki
se je iz Evrope Ze v prvih desetletjih po nastanku razsirilo po vsem svetu. V
Sloveniji je bila skavtska organizacija ustanovljena 22. 9. 1922.

3Kasneje so se razvile tudi dekliske in $e druge oblike, na primer judovske
in anglikanske deske brigade. Sistem brigad je temeljil na vajah, prvi pomo-
¢i, €ajankah, glasbi, taborjenju ter je bil namenjen predvsem delavskemu
razredu.
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V petdesetih letih 20. stoletja je bila mladina na
prehodu. V tem ¢asu so mladinsko delo v mladinskih
klubih kot tudi skavtsko ter temu podobna gibanja

v Angliji ter Nemciji (ZRN) izkusila spremembe, ki jih

je prinasal ¢as. Razvoj televizijske in radijske ter pop
kulture je prinasal nove izzive, in ¢eprav so se zelo
upirali spremembam, se je mnenje srednjega razreda
jasno pomikalo k ve¢jemu sprejemaniju razli¢nih
zivljenjskih ciklov. Angleski delavski razred tistega
Casa je razvil posebno vrsto solidarnosti, ki jo danes
poznamo pod imenom »beatlomanija«. Zacelo se je v
Liverpoolu, v katerem so prejsnje bojevniske mladinske
skupine v Sestdesetih letih 20. stoletja zacele igrati
glasbo. Do pojava »beatnikov« se je v Zahodni Evropi
mladina zdruzevala predvsem v vrstniskih skupinah,

v katerih je prevladovala moska oblika takih zdruzb.
ZdruzZevala je fante, stare od trinajst do osemnajst

let, to je obdobje, ko fant ni ve¢ otrok, vendar $e ni
vstopil v odrasel svet dela in si $e ni zacel prizadevati za
poroko (Gillis, 1999). Vrstniske skupine so razvile lastne
vrednostne orientacije in zivljenjske stile. Identifikacija
z lastno generacijo je bila vse bolj opazna znacilnost
mladih.

Vendar so $e vedno obstajale razlike med delavsko
mladino in mladino srednjega razreda. Te so bile
pogojene z dojemanjem pomena 3olanja, pri ¢emer je
to dolocalo tudi razlike v prezivljanju prostega ¢asa.
Posledi¢no je bila znacilna tudi neenakost pri doseganju
viSine izobrazbe in Zelenih poklicev. Delavski starsi so
pricakovali, da se bodo otroci bolj zgodaj zaposlili, in
njihov odnos do podaljsanega Solanja in odvisnosti, ki
sodi vanj, je ostajal zelo drugacen od srednjega razreda
(Gillis, 1999).

Sestdeseta leta so v Zahodni Evropi pomenila ¢as
intenzivnega in strokovnega mladinskega dela, ki

se je prilagajal druzbenim spremembam. Za vecino
angleskih mladinskih klubov je bilo znacilno bolj
sprosc¢eno vzdusje kot v preteklih desetletjih, ceprav
problem mladoletnega prestopnistva ni bil ni¢ manjsi
kot prej. Pojavili so se spolno mesani klubi, organizacije
so vzgajale mlade proti upornistvu in k sodelovanju,
bale so se svobodomiselnosti v spolnih odnosih ali

da bi mladi postali komunisti. V Zahodni Nemciji so

se odpirala vprasanja vzgoje mladih za demokracijo
ter vprasanje volilne pravice pri osemnajstih letih,
medtem ko je bilo v Angliji to vprasanje bolj jasno
reSeno. Tista mladina, ki jo je zanimalo vodenje uradnih
organizacij, je bila tako kot odrasli zaskrbljena, kajti

ko so se na drzavnem sestanku angleskih mladinskih
svetov leta 1964 ukvarjali s problemom volilne pravice
pri osemnajstih letih, je bil predlog z veliko vec¢ino
zavrnjen. Kljub temu so v Angliji tako pravico uzakonili
Ze leta 1969, v Nemciji pa leta 1970 (Gillis, 1999).

Zivljenjski cikli in stili mladih razli¢nih razredov se niso
poenotili, ¢eprav je bilo na zacetku druge polovice

20. stoletja mogoce zaznati take smernice. Podaljsano
izobrazevanje in nove oblike »postmoderne mladine«
kot njegove posledice so ostajale znacilnost srednjega
razreda. Druzbena in gospodarska neenotnost sta prav
tako kot neko¢ dolocali razlike v razrednih mladinskih
kulturah.
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Na koncu se dotaknimo $e posebnosti Studentskega
vprasanja in Studentskih gibanj konec Sestdesetih let
20. stoletja, kot jih je raziskoval K. Keniston. Za Studente
je znacilna posebna socializacija oziroma drugacen
potek mladosti, ki ni ve¢ odras¢anje, temvec nacrtno

in intenzivno akumuliranje in prisvajanje kulturnega
kapitala ter temu primeren osebnostni in socialni
razvoj posameznika. Govorimo tudi o postadolescenci,
pri kateri se mladost podaljSuje v tretje desetletje
posameznikovega zivljenja (Ule, 1996).

Studentska gibanja v estdesetih letih 20. stoletja
pripadajo srednjemu razredu, pri ¢emer izhajajo iz
ameriske Studentske populacije predvsem elitnih
univerz, ki je ustvarila pogoje za eksperimentiranje z
razli¢cnimi oblikami demokrati¢ne in libertarne prakse.
Bili so kriti¢ni do tedanjih razmer, pridruzili in podpirali
so jih tudi irsi druzbeni krogi ter del akademske
populacije. Motor uveljavljanja novih stalis¢ in zahtev, ki
so nasprotovale etablirani in mnozi¢ni mladinski kulturi,
je predstavljal Studentski radikalizem. Njegov zacetek
sega v konec Sestdesetih let in ima svoj zacetek v t. i.
vietnamskem poletju (1967), ko se je skupina Studentov
sestala, zato da bi organizirala odpor proti ameriski
vpletenosti v Viethamu. Imenovali so se nova levica
(radikalci).

Psihosocialni dejavniki, kot so druzinska klima,
odnos s starsi, osebnostni dejavniki, potek mladosti
in izobrazevalna pot, so bili bistveni za oblikovanje
radikalcev. Ze od otrostva so razvijali posebno
socialno obcutljivost in jo prenasali tudi v politi¢no
delovanje. Ve¢inoma so izhajali iz liberalno usmerjenih
intelektualnih druzin srednjega sloja in imeli do
starSev ambivalenten odnos. Znacilna za njih je bila
intenzivna kriza identitete v postadolescenci. Iskali
so odgovor, kako se vkljuciti v druzbo odraslih, ce
druZzbeno delovanje nasprotuje temeljnim nacelom
postkonvencionalne morale.

Studentsko gibanje se ni neposredno odzivalo na
zunanje zgodovinske dogodke, temvec na (sub)
kulturno interpretirane dogodke, kot so jih zaznavali v
svojem socialnokulturnem okolju. Prednosti niso dajali
lastnemu pomanjkanju, ampak so se dotikali globljih
druzbenih vprasanj in to izkazovali s protesti kot obliko
participacije. Vendar jih ne smemo opredeliti kot
politi¢na gibanja v tradicionalnem pomenu te besede.
Politi¢na so bila toliko, kolikor so v javnost vnasala
komponente in teznje libertarne civilne druzbe. To, na
kar so opozarjali v Sestdesetih in sedemdesetih letih,
se je izrazilo v politicnem smislu Sele v osemdesetih

in devetdesetih letih 20. stoletja - sprememba od
industrijske moderne k postmoderni kulturi in civilizaciji
znanja in informacijske tehnologije (Ule, 1996).

Mladinsko delo

mladinsko delo, ki se je razvilo ob oblikovanju mladine,
ima, ¢e ga opazujemo z zgodovinskega vidika, svoje
znacilnosti, ki so se skozi ¢as pokazale v Zahodni in
Srednji Evropi. Te so posledica vsakokratnih druzbenih
razmer in tradicije. Pri razumevanju mladinskega dela



nam lahko pomaga spoznanje, da obstajajo razlicne
oblike ali manifestacije mladinskega dela in ne zgolj
mladinsko delo s poenotenimi znacilnostmi. Kljub temu
je mogoce izlusciti nekaj klju¢nih razseznosti, ki so bile
skupne v debatah na razli¢nih ravneh in v razli¢nih
¢asovnih obdobjih vse od konca 19. stoletja (Smith,
2005).

Usmerjenost k mlademu cloveku:

Ceprav so se starostne meje, ki so dolo¢ale razlicne
starostne kategorije skozi ¢as, spreminjale, je mladinsko
delo ostalo starostno povezana aktivnost. Tisti, ki
delajo na podro¢ju mladine, se zavedajo pomembnosti
strokovnega znanja o dozivljanju mladosti. Zlasti
pomembno je upostevati izkusnje razli¢nih starostnih
skupin v okoljih, v katerih se je mladinsko delo
uveljavljalo, kar lahko odpre zelo znacilne arene praks.
Mladinski delavci so delali tradicionalno na nacin
razumevanja sveta, ki ga ustvarjajo ljudje. Delo mora
potekati na nacin, ki ljudem prinasa smisel sveta.

Poudarek na prostovoljni participaciji in odnosih:
Prostovoljstvo je vedno razlikovalo mladinsko delo

od ostalih oblik dela in servisov, povezanih z mladimi.
Mladi so lahko tradicionalno in svobodno vstopali v
odnose z mladinskimi delavci* in iz njih izstopali, kadar
koli so Zeleli. To je najbolj pomembno za nacin dela v
tem sektorju in moznosti, ki se mladinskim delavcem
odpirajo. To lahko mladinske delavce vzpodbudi k bolj
dialoskemu delu. To tudi pomeni, da morajo mladinski
delavci razviti programe, ki privabijo in vkljucujejo
mlade, ali morajo delovati tam, kjer se gibljejo mladi.
Izgrajevanje odnosov je osrednja to¢ka mladinskega
dela.V mladinskem delu sta vzniknili dve podrog;ji:
ucenje® in medsebojni odnosi.

Pripadnost organizaciji:

Organizacija — zdruZevanje v tovaristvu in v povezanosti
za doseganije in uresni¢evanje dolo¢enih nalog in
edukativna moc¢ prevzemanja vlog v skupini - je Ze od
zacetka pomembna znacilnost. Razprave in analize,

ki so potekale v obdobju od 1960-1980 v Zahodni
Evropi, kaZzejo, da bi morali biti primarni cilji mladinskih
storitev® (youth services) asociativnost, trening in izziv;
to pomeni:

= priloznost za mlade biti predan;
= priloznost za mlade se posvetovati;

= priloznost za mlade prevzemati odlocitve
(odgovornost).

V zadnjem obdobju je to spoznanje podvrzeno
nevarnosti pojava individualizacije in poklicnega
opravljanja dejavnosti. Mladi morajo ustvarjati in se
ne le odzivati na ponudbo oziroma na ustvarjanje
povratnih informacij (ankete o Zeljah in potrebah).

Biti prijateljski in neformalen ter delovati

z integriteto:

Za mladinsko delo je znacilno, da mladinski delavci
niso le dostopni in prijateljski, ampak morajo imeti tudi

4 Tudi z mladinskimi voditelji, animatorji, mentorji, trenerji ipd.
5 Misljeno je tako neformalno kot priloZznostno ucenje.

6 Predstavlja podporo oziroma je del mladinskega dela in nudi mladim
mehanizme podpore za njihovo participacijo.
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vero v ljudi ter se truditi delati dobro in biti zgled. To
pomeni, da je osebnost oziroma karakter mladinskega
delavca najpomembnejsi. Mladinsko delo je usmerjeno
k dialogu in osebni vkljucenosti vseh v smeri osebnega
zadovoljstva in osebne rasti. Posameznik ali mladostnik
je v ospredju, je soudelezen pri nalogah in deluje v
nekem ozjem okolju sovrstnikov ter lokalne skupnosti.

Skrbeti za vzgojo in uc¢enje ter za splosno

blaginjo mladih ljudi:

Zgodovinsko gledano se mladinsko delo ni razvilo le
zaradi tega, da bi mlade odvrnili od ulic in jim zagotovili
zabavo. Mladinsko delo je Ze od svojega nastanka
vsebovalo usmerjenost k ucenju, usposabljanju in tudi
izobrazevanju. Usposabljanje, u¢ne ure, delavnice,
diskusije, knjiznice ter ostale oblike za pridobivanje
znanja in izku$enj so bili vedno bistven element
mladinskega dela vse od njegovega nastanka. Ucenje
tudi v najbolj priloznostni obliki je bil vedno argument
za skrb za ustvarjanje blaginje mladih ljudi.

Prek opisanih petih elementov lahko zaznamo prevladujoce
smernice mladinskega dela v 20. stoletju. Smernice izhajajo
iz razli¢ne tradicije mladinskega dela tako klubskega kot
tistega znotraj razli¢nih drugih organizacijskih oblik, ki so
bile Ze omenjene v poglavju o zgodovini nastanka in razvoja
mladine in mladinskega dela.

Za mladinsko delo je znacilno, da je raslo in se razvijalo
skupaj z osamosvajanjem in oblikovanjem mladine. To
pomeni, da se je oblikovalo v zasebni in civilnodruzbeni
sferi. Tako se nam takoj postavi vprasanje, kaj to pomeni
za mladinsko delo v okolis¢inah, ko mladina ni ve¢
homogena druzbena skupina, ki ni vec aktiven ¢len
druzbenih sprememb in je zopet vse bolj odvisna od
razli¢nih avtoritet. Tu ima vedno ve¢jo vlogo drzava
(javna sfera), ki ureja ne le formalno izobrazevanje in
tako vpliva na mlade prek avtoritete Sole, ampak vse
bolj posega tudi v dinamiko v mladinskem delu.

Podro¢ja mladinskega dela

Prakse v evropskih drzavah na podro¢ju opredeljevanja
mladinskega dela in mladinske politike kaZzejo danes
pestro paleto nacinov urejanja tega podrogja. Pristop

k urejanju podrocja mladinskega dela je zelo razlicen

in odvisen tudi od oblike sistema drZave blaginje.V
nekaterih ima ve¢jo vlogo javna sfera, pri drugih sta
pomembni civilna druzba in zasebna sfera.

Svet Evrope opredeljuje mladinsko delo v razli¢nih
publikacijah in dokumentih. V besedilu »European
framework of youth policy« (Siurala, 2004) je mladinsko
delo opredeljeno kot zavestno (naértno) izobrazevalno
delo z mladimi, ki ima znacilnosti prostovoljnih
aktivnosti s ciljem aktivnega drzavljanstva mladih in

ki promovira vklju¢evanje mladih v druzbo. Mladinsko
delo se lahko izvaja v mladinskih organizacijah, v

ostalih skupinskih aktivnostih mladih ter lokalno in
regionalno vodenih ali financiranih servisnih storitvah.
Kakovost mladinskega dela se lahko izboljsa z ustreznim
usposabljanjem in izobrazevanjem mladinskih delavcev.

V raziskavi The socio-economic scope of youth work
in Europe (Bohn, 2007) je ugotovljeno, da na ravni
Evrope ne obstaja splosno sprejeta in poenotena
opredelitev mladinskega dela, prav tako je mladinsko
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delo v drzavah razli¢no opredeljeno ali je opredeljeno
samo s podrodji oziroma vrstami aktivnosti. Ceprav je
tudi terminologija, ki se uporablja za opredeljevanje
mladinskega dela, v drzavah razli¢na, je raziskava, ki

je zajela 10 drzav’ z razli¢nimi sistemi drzave blaginje,
pokazala presek podrocij, na katerih se uresnicujejo cilji
mladinskega dela. Podrodja veljajo za omenjene drzave
in predstavljajo poskus sistematizacije za potrebe
omenjene raziskave. Vendar velja dodati, da ta podrocja
veljajo tudi Sirse, pri Cemer se lahko Sirijo ali kr¢ijo glede
na razvoj mladinskega dela in urejanja (politik) na tem
podrogju.

Dodatno obsolsko u¢enje (extracurricular):
Ponudniki dodatnih programov usposabljanja mladih
omogocajo osnovne storitve, ki se navezujejo na
splosno politi¢no, druzbeno, zdravstveno, kulturno,
ekolosko in tehni¢no zunajsolsko izobrazevanje -
neformalno in priloznostno ucenje. Ti programi so
osnovani na izkusnji in skupinskem delu, projektih

in razli¢nih dogodkih. Pogosto so oblikovani s cilji
preventive, kot so osebna rast, vklju¢evanje mladih v
zabavne programe, krepitev samozavesti, oblikovanje
odnosa do vrednot in ideologij ali samo pridobivanje
izkusenj. Ta oblika omogoc¢a mladim predvsem moznost
kori$¢enja programov posvetovanja in preprecitve
tveganih dogodkov. Predstavljajo varno okolje za mlade
in ponujajo pridobivanje osnovnih kompetenc za
vecanje zaposljivosti.

Mednarodno mladinsko delo:

To je strokovno vodena in organizirana dejavnost
mladih in za mlade. Mladim iz razli¢nih drzav, etni¢nih
okolij in kultur omogoca priloZznosti sre¢evanja in
refleksije izkusenj mladih v medkulturni razseznosti.
Mednarodno mladinsko delo omogoc¢a dodatne u¢ne
izkusnje in prostocasne aktivnosti, ki se pogosto izvajajo
med pocitnicami.

Odprto mladinsko delo (open youth work):
Omogoca prostor (najveckrat v mladinskem klubu ali
mladinskem centru), ki je nacelno odprt za vse mlade
iz lokalne skupnosti ali okolja. Ve¢inoma okolje (tudi
¢as in programi) le delno pripravijo mladinski delavci,
pri ¢emer je mladim prepusceno in omogoceno, da
sami aktivno oblikujejo celoto. Prostocasne aktivnosti
predstavljajo pomemben del aktivnosti, ki so le

okvir, znotraj katerega se izvajajo ostale socialne in
izobrazevalne naloge.

Participacija in medvrstnisko ucenje:

Participacija vkljucuje to, da imajo mladi pravico,
moznost, sredstva, prostor in priloznost za odlo¢anje
in sodelovanje pri dejavnostih, zato da prispevajo k
boljsi druzbi (skupnosti). Participacija pomeni vse tiste
aktivnosti, ki so usmerjene k aktivnemu drzavljanstvu.
To so skupinske aktivnosti, ki so usmerjene k

skupnim ciljem. Mladim omogocajo prevzemanje
odgovornosti, nacrtovanje in sprejemanje odlocitev.
Mladinske organizacije so pri tem najpomembnejse.
Omogocajo neformalno in priloznostno ucenje, delujejo
preventivno in prispevajo k druzbeni vklju¢enosti.
Pomembno prispevajo k socializaciji med vrstniki.

7 Auvstrija, Esvtonija, Nemcéija, Gréija, Irska, Italija, Nizozemska, Norveska,
Romunija in Spanija.
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Mladinske organizacije in zveze zastopajo mladinsko
delo, ki je priloZznostno, prostovoljno, samoorganizirano,
zastopa interese mladih in je osnovano na podlagi
vrednostnih sistemov.

Preventiva pred druzbeno izklju¢enostjo/mladinsko
socialno delo:

Ta oblika mladinskega dela zajema posvetovanje,
podporo, u¢enje, priloZznosti usposabljanje in
zaposlovanje za mlade z manjsimi socialnimi
spretnostmi in posebnimi potrebami. Usmerjena

je v vecanje njihove druzbene/socialne integracije,
vkljucevanje v formalno izobrazevanje, vkljuc¢evanje na
trg delovne sile in/ali odraslost.

Rekreacija/sprostitev:

Igra, rekreacija in storitve prostoc¢asnih aktivnosti
spodbujajo in podpirajo koristno in u¢inkovito
prezZivljanje prostega ¢asa mladih. Prostoc¢asne
dejavnosti lahko vkljucujejo igre, Sport, kulturne
dejavnosti, zabavo in storitve na ravni skupnosti s ciljem
prispevati k razvoju psihi¢nih, intelektualnih kapacitet
in ostalih potencialov mladih.

Mladinsko posvetovanje:

Nagovarja mlade na podrogjih in pri vprasanjih, ki so
znactilna za mlade. Predvideva strokovno podporo

in posredovanje informacij ter usmerjanje mladih

na posamezna podrodja in institucije. Posvetovanje
lahko pokriva probleme v 30li, karierni menedZzment

in usmerjanje na trg delovne sile, svetovanje pri
problemih partnerstva in druzinskih tezavah, zdravje in
pravno podporo. Uresnicuje se v posvetovalnicah, prek
telefonskega svetovanja in medmreZzja.

Mladinsko informiranje:

Temelji na jasni, celostni in usklajeni servisni

dejavnosti, ki uposteva posebne potrebe mladih,

je prijazno do mladih uporabnikov ter ekonomsko
dostopno. Informiranje izvajajo mladinski informacijski
centri s sredstvi, ki so mladim blizu. Temelji na
nediskriminatornem nacelu in se usmerja tudi na ucenje
mladih, kako pravilno dostopati do informacij v sodobni
kulturi. Cilj je dvigniti moznosti pridobivanja informacij
o razli¢nih tudi javnih vprasanjih in moznostih, na
podlagi katerih se lahko mladi neodvisno in samostojno
odlocajo o organizaciji svojih zivljen].

Mladinsko delo v Sportu:

Prek Sporta in telesne aktivnosti promovira zdrav in
aktiven nacin zivljenja. Mladim omogoc¢a u¢no izkusnjo
sprejeti lasten poraz in uspeh ter tudi poraz in uspeh
drugih, omogoca izkusnjo sodelovanja in prevzemanje
vloge v skupini. Omogoca ucenje spostovanja pravil in
omejitev ter sodelovanja mladih iz razli¢nih etnic¢nih

in socialnih okolij. Mladim ponuja izkusnjo izziva,
pridobivanja novih spretnosti in zdravega nacina
zZivljenja.

Raziskava je pokazala, da je z evropskega vidika
mladinsko delo kompleksno in razprseno polje, na
katerem primanjkuje osnovnih opredelitev in kazalnikov
za namen primerjalnih raziskav in porocil. Kljub temu
je izpostavila opredelitev mladinskega dela, ki zajame
bistvo in odpira polje za nadaljnje proucevanje in
opredelitve (Bohn, 2007).



Glavni namen mladinskega dela je omogociti
priloZznosti za mlade, da sami oblikujejo svojo
prihodnost. Mladinsko delo je skupen izraz za
dejavnosti mladih in za mlade, ki so druzbene/
socialne, kulturne, izobrazevalne in politi¢ne narave.
Vse pogosteje mladinsko delo vkljucuje tudi $port
in servisne storitve za mlade. Mladinsko delo je

v domeni zunajsolskega sistema izobrazevanja,
torej ima naravo neformalnega in priloznostnega
izobrazevanja ter ucenja.

Glavni cilj mladinskega dela sta integracija in
vklju¢evanje mladih v druzbo. Prav tako je lahko
usmerjeno v osebno in socialno emancipacijo mladih,
tako da lahko delujejo neodvisno in niso objekt
izkoriscanja.

Mladinsko delo je del socialnega varstva in tudi
izobrazevanja.V nekaterih drzavah je urejeno z zakonom
in ga upravljajo javne institucije in javni usluzbenci,
predvsem na lokalni ravni. Ne glede na to obstaja
pomembna povezava med poklicnim opravljanjem
dejavnosti in prostovoljci. Njihov odnos je vcasih
protisloven in drugi¢ spet sodelovalen.

Opredelitev mladinskega dela je razprsena. V stevilnih
evropskih drzavah je priznano, promovirano in ga
financirajo javne oblasti, medtem ko sta v drugih
drzavah narava in upravljanje na popolnoma
prostovoljni ravni. Kar je v neki drzavi opredeljeno

kot tradicionalno delo mladinskih delavcev, naj si bo
poklicno ali prostovoljno, je v drugi drzavi pripisano
delu posvetovalceyv, spet v drugi drzavi je to delo v
domeni lokalnih skupnosti in druzin, medtem ko v
veliko drzavah sploh ni opredeljeno.

V danasnjem ¢asu, ko imajo javni sistemi tezave
pri omogocanju enakovrednega in globalnega
dostopa do izobrazevanja in usposabljanja ter trga
dela, se mladinsko delo ukvarja z nezaposlenostjo
mladih, izobrazevalnimi tezavami, marginalizacijo
in druzbeno/socialno izklju¢enostjo mladih. Vse
bolj se mladinsko delo prekriva s podroc¢jem
socialnih storitev. Zato zajema delo na podrogjih,
kot so izobrazevanje in usposabljanje, zaposlovanje,
podpora za mlade in usmerjanje mladih, vprasanja
osamosvajanja in stanovanjske problematike,
mobilnosti, kriminalitete in zdravja.

Na drugi strani Se vedno zajema tradicionalna
podrogja, kot so participacija, mladinske politike,
kulturne dejavnosti, vecanje zaposljivosti, prosti
¢as in Sport. Mladinsko delo se vse bolj priblizuje
tudi posebnim skupinam, kot so mladi s posebnimi
potrebami iz socialno zapostavljenih okolij, mladi
priseljenci, vklju¢no z begunci in azilanti. Mladinsko
delo je lahko organizirano tudi v okviru dolo¢ene
religiozne prakse. (Lauritzen, 2006, v Bohn, 2007).

Zakljucek

Skozi cas so se cilji mladinskega dela uresnicevali na
razli¢ne nacine in znotraj razli¢nih institucionalnih
okvirov in druzbenih sfer. Z nastankom in razvojem
industrijskih druzb so se vse bolj povecevale potrebe
po urejanju socialnega polozaja tudi ali predvsem otrok
in mladih. Prve oblike zagotavljanja blaginje mladih so
se pojavile v okviru zasebnih druzinskih in sosedskih
povezav predvsem med delavskim prebivalstvom,
medtem ko je mescanstvo nove izzive urejalo v okviru
izobrazevalnih institucij in civilne sfere. Kompleksnost
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sodobnih zahodnih druzb danes zahteva nove nacine
reSevanja vprasanj mladih.

Ne glede na to so cilji oziroma poslanstvo mladinskega
dela bolj ali manj jasni in sprejemljivi ne glede na cas,
okolje oziroma sistem blaginje. Bistveno je vprasanje
konteksta, v katerem se uresnicujejo cilji mladinskega
dela, ter kako, v katerih okvirih in s kak$nimi ukrepi
politik dosegati najboljse rezultate glede poslanstva
mladinskega dela. Tako se v sodobnih demokracijah
oblikuje spoznanje medsektorskega (integralnega)
urejanja vprasanj mladine in mladinskega dela kot polja,
v katerem se lahko krizajo in zdruzujejo razli¢ni ukrepi
na ravni politik. Pomembno vlogo igra tudi vertikalna
povezava med lokalno in nacionalno ter mednarodno
ravnjo, pri cemer je jedro mladinskega dela in politik
vedno na lokalni ravni.
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Alenka Blazinsek — delovna skupina NA

ALl JE AKTIVNO DRZAVLJANSTVO
EDINI CIL) MLADINSKEGA DELA?

Neformalno in priloznostno ucenje ter mladinsko delo sta
v slovenskem prostoru v veliko primerih skoraj nelocljivo
povezana. To se kaze tako, da:

* 50 ucni cilji vklju¢eni v osnovni program — véasih
je to zahteva financerjev ali so razli¢ni u¢ni cilji ze
vklju¢eni v samo poslanstvo organizacije;

* ucenje nastopa kot skrit kurikulum ali kot »pozitiven
stranski uc¢inek aktivnosti« — mladi se ob aktivnostih,
ki so jim ponujene ali jih »kreirajo« sami, nevede in
nenadrtno ucijo.

Iz razli¢nih opredelitev neformalnega ucenja izhaja, da o
njem govorimo takrat, ko so cilji u¢ne aktivnosti vnaprej
opredeljeni in je uéni proces vsaj malo strukturiran,
vendar se vse skupaj dogaja zunaj formalnih ucnih
struktur, kar se v naSem primeru bolj nanasa na prvo
alinejo, medtem ko o priloZnostnem ucenju govorimo
takrat, ko se ucenje »zgodi« nenacrtno, kar v nasem
primeru bolj sovpada z drugo alinejo.

Kje in na kak nacin se pri tem torej
ucimo aktivnega drzavljanstva?

Aktivno drzavljanstvo je kompleksen pojem, ki ga je
nemogoce opredeliti z enotno definicijo. Prav je, da
opozorimo tudi na slovni¢no ustreznejso rabo besede,
dejavna drzavljanskost, ki se v nasem prostoru (3e) ni
uveljavila. Dilema izhaja iz opredelitve drzavljanstva, ki
ga razumemo kot pravno pripadnost doloceni drzavi,
medtem ko drzavljanskost razumemo v smislu socialne
vloge, skupka lastnosti, ki pripomore k temu, da je
lahko posameznik v vseh pogledih »uspesen« drzavljan.
Nekateri aktivno drzavljanstvo povezujejo zgolj s
politi¢nim udejstvovanjem, medtem ko se v drugih
opredelitvah pojem razsiri in zajame Sirok spekter
dejavnosti v t. i. »civilni druzbi«. Opredelitev, ki jo bomo
za pojem aktivnega drzavljanstva uporabljali v tem
sestavku, se bolj nagiba slednjemu, pri ¢emer se glasi:
»Aktivni drzavljani in drzavljanke so osebe, ki so dejavne v
javnosti in ki s svojo dejavnostjo prispevajo k »splosnemu
dobremu, torej ne uresnicujejo le osebnih individualnih
interesov, pac pa delujejo v korist splosno prepoznanih
demokrati¢nih ciljev in vrednot.« (Podmenik, 2003:58).

Stiri razseznosti
aktivnega drzavljanstva

Obsirna opredelitev aktivnega drzavljanstva, ki jo je
za Svet Evrope pripravil Ruud Veldhuis, navaja Stiri
razseznosti drzavljanstva: politi¢no-pravno, druzbeno,
kulturno in ekonomsko. Vsakdo, ki naj bi bil aktiven
drzavljan, bi moral imeti enako razvite vse Stiri
razseznosti. To ponazarja naslednja slika:
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Slika 1: Stiri

komponente
drzavljanstva
posameznika

O.HUOLIO:)H

[RInn

Vir: T-KIT nr. 7, (2003).
Vsaka razseznost ima drugacne znacilnosti:

Politicno-pravna razseznost

* Vkljucuje koncept demokracije, koncepte demo-
kraticnega drzavljanstva, politi¢ne strukture in procese
odloc¢anja na drzavni in mednarodni ravni, volilni
sistem, politicne stranke in razli¢ne skupine pritiska.

+ Vtem kontekstu je pomembna tudi politi¢na
participacija in oblike participacije (demonstracije,
pisanje pisem javnim obcilom, lobiranje ...).

* Vkljucuje tudi zgodovino in temelje civilne druzbe,
demokrati¢ne vrednote, ¢lovekove pravice,
mednarodne odnose, mednarodne organizacije
in zakonodajo, vlogo javnih obil, pravni sistem,
drzavni proracun ...

Kulturna razseznost

* Vkljucuje vlogo informacijske tehnologije in javnih
obcil, izkusnje drugih kultur, kulturno dedis¢ino
naroda, pojasnila, zakaj prevladajo nekatere
norme in vrednote, zgodovino, boj proti rasizmu in
diskriminaciji, varovanje okolja ...

Druzbena ali socialna razseznost

* Vkljucuje boj proti druzbeni izoliranosti in izklju-
¢enosti, varovanje ¢lovekovih pravic, zdruzevanje
razli¢nih druzbenih skupin, obcutljivost za dru-
Zbena vprasanja, razlike v socialni varnosti,
zdravju, blaginji in pismenosti na globalni ravni,
enakopravnost med spoloma ter drzavno in
mednarodno varnost.

Ekonomska razseznost

* Vkljucuje vidike trzne ekonomije, izboljsevanje
poklicnih kvalifikacij, zaposlenost in nezaposlenost,
delovno zakonodajo, ekoloske vidike globalne
ekonomije, pravice potrosnikov ipd.



Mesto mladinskega dela
v aktivnem drzavljanstvu

Mladinsko delo je zelo razvejano, obsirno in raznoliko,
zato je skoraj nemogoce podati enoten odgovor, koliko
mladinsko delo razvija vse $tiri komponente aktivnega
drzavljanstva. Razlika med mladinskimi organizacijami, ki
mladim ponujajo aktivnosti, in organizacijami, ki skupaj
z mladimi soustvarjajo oz. mlade spodbujajo, da sami
»kreirajo« aktivnosti, je velika. Z gotovostjo lahko trdimo,
da imajo mladi v slednjih ve¢ mozZnosti za u¢enje in
razvoj aktivnega drzavljanstva.

Izobrazevanje za aktivno drzavljanstvo

IzobraZevanje za aktivno drzavljanstvo posamezniku
pomaga pridobiti »orodja« za uresni¢evanje koncepta,
opremi jih z nujno potrebnimi znanji in ve$¢inami.
Aktivnega drzavljanstva se ne moremo kar tako nauciti;
njegovi elementi se pojavljajo v razli¢nih oblikah,
velikokrat posredno, zlasti v mladinskih organizacijah,
v katerih vescine zanj ponavadi niso napisan cilj,
ampak se jih posamezniki naucijo med izvajanjem
razli¢nih aktivnosti. Mladinske organizacije so neke
vrste »inkubatorji« za privzgajanje stirih komponent
aktivnega drzavljanstva. Te organizacije so prostor
ucenja, pridobivanja izkusenj in promocije dejavne
drzavljanskosti. Za obvladovanje 3tirih razseznosti
moramo razviti naslednje kompetence (T-KIT (7/2003)):

1. Kognitivne kompetence, pod katere spadajo:

» kompetence javne in politi¢ne narave (npr.
poznavanje demokrati¢nih nacel),

* poznavanje sveta, ki vkljucuje tudi zgodovinski
in kulturni vidik javnih in politicnih kompetenc,

» kompetence postopkovne narave (npr. kako
urediti neko zadevo v drzavi),

* poznavanje nacel in vrednot, povezanih s
¢lovekovimi pravicami.

2. Kompetence, povezane z izbiro vrednot:

* te so povezane z obcutki pripadnosti. Nase
vrednote so podobne kot vrednote skupin, ki
jim pripadamo.

3. Kompetence, vezane na dejavnost:

* te so neposredno uporabne v vsakdanjem
zivljenju, na primer sposobnost Ziveti z drugimi,
sposobnost reSevanja konfliktov in sposobnost
sodelovanja v javnih zadevah.

Kompetenco lahko opredelimo kot trikotnik, v katerem
se smiselno, vendar ne nujno v vseh treh enako,
prepletajo naslednji parametri:

Slika 2: Parametri kompetence

Znanje

odnos do

sposobnost/spretnost
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Nastete kompetence sovpadajo tudi s sistemom osmih

klju¢nih kompetenc, ki izhajajo iz Lizbonske strategije:

4. Komunikacija v maternem jeziku (sporazumevanje v
maternem jeziku)

5. Komunikacija v tujih jezikih (sporazumevanje v tujih
jezikih)

6. 3.Stevilska predstavljivost in kompetence v
matematiki, naravoslovju in tehnologiji (matemati¢na
pismenost, znanost in tehnologija)

7. Informacijska in komunikacijska tehnologija (IKT)
(digitalna pismenost)

8. Ucenje ucenja

9. Medosebne in druzbene kompetence

10. Inovativnost in podjetnost (samoiniciativnost in
podjetnost)

11. Kulturna zavest in izrazanje (splosna kultura)

Cilji mladinskega dela

Zaradi Stevil¢nosti, razvejanosti in kompleksnosti
mladinskega prostora bi tezko govorili o njegovih
enotnih ciljih. Evropski portfolio za mladinske voditelje
in mladinske delavce, ki izhaja iz prizadevanja, da se
mladinsko delo opise na nacin, ki je razumljiv tako
mladim kot tudi ostalim v druzbi, izpostavlja naslednje
cilje, in sicer je mladinski delavec sposoben:

usposabljati/opogumljati mlade:
 usposabljati mlade za sodelovanje in u¢enje - skozi
razvoj kolektivnih akcij,
« vkljuciti mlade v nacrtovanje, delovanje in evalvacijo
aktivnosti,
* usposobiti mlade za delo v skladu z zastavljenimi
skupnimi cilji,
» pripomoci k razvoju zaupanja, znanja, kriticnega
razmisljanja, sposobnosti in razumevanja mladih,
* spremljati mlade na emocionalni ravni,
* razsiriti njihovo zavest o konceptih modiin
sprememb;
razvijati ustrezne priloZznosti za ucenje:
* nagovarjati posameznike in skupine,
* nuditi mladim ustrezno vodenje in povratno
informacijo,
* izkoristiti priloZnosti za spontano ucenje in razvoj v
vsakodnevnih polozZajih,
* prepoznavati posebne uc¢ne potrebe,
* uporabljati razli¢ne izobrazevalne metode in
tehnike,
+ stimulirati kreativnost mladih;
spremljati mlade pri njihovih medkulturnih u¢nih procesih:
+ voditi mlade pri spoznavanju njihove kulture,
vrednot in navad,
* promovirati aktivno strpnost in sodelovanje z ljudmi
iz drugih kultur doma in v tujini,
+ ustvarjalno resevati konflikte in voditi k miroljubnim
reSitvam,
* pomagati mladim pri iskanju samih sebe v
spreminjajoem se svetu;
prispevati k organizacijski strukturi in razvoju mladinske
politike:
* poiskati vire in jih upravljati,
+ voditi druge in uc¢inkovito delati v timu,
* prizadevati si za spremembe in razvoj znotraj
organizacije,
* sodelovati z drugimi pri oblikovanju mladinske
politike;
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uporabljati evalvacijske prakse:
* nacrtovati in uporabljati zelo razli¢ne participativne
metode evalvacije,
* uporabljati primerno informacijsko tehnologijo,
* pisati porocila in pripravljati predstavitve za razli¢no
obcinstvo,
* raziskovati in si z rezultati pomagati v praksi.

Portfolio sicer izpostavlja kompetence mladinskega
voditelja oz. mladinskega delavca, vendar lahko iz tega
prav tako razberemo najsirse opisane cilje mladinskega
dela. Vsekakor imajo razli¢cne mladinske organizacije poleg
nastetih tudi dodatne - lastne cilje, ki izhajajo iz aktivnosti
in poslanstva organizacije, vendar naj bi si po klasifikaciji
avtorjev portfolia vse prizadevale za doseganje nastetih.
Ce se torej vinemo k 3tirim razseznostim aktivnega
drzavljanstva, lahko ugotovimo, da se tudi v opredelitvah
portfolia pokaZe teznja po vseh stirih, vendar morda

ne ravno za vse enako. V tem kontekstu nekoliko
prevladujejo kulturna in druzbena ali socialna razseznost,
vendar se predvsem v kompetencah, nadnaslovljenih s
Prispevati k organizacijski strukturi in razvoju mladinske
politike, kazeta tudi ekonomska in politicno-pravna
razseznost aktivnega drzavljanstva. Prav tako je mogoce
v opredeljenih kompetencah, ki naj bi jih imel mladinski
delavec oz. mladinski voditelj, najti vseh osem klju¢nih
kompetenc; na splosno je najvecje prekrivanje v za
mladinsko delo zelo pomembni klju¢ni kompetenci uéenje
ucenja. Malo manj poudarka je na klju¢ni kompetenci
Stevilska predstavljivost in kompetencah v matematiki,
naravoslovju in tehnologiji, vendar je tudi te mogoce najti
v nekaterih opisih v portfoliu.

Ob upostevanju dejstev,

» da osem razvitih klju¢nih kompetenc naceloma
omogoca posamezniku osebno izpolnitev oz. razvoj,
vklju¢enost in zaposljivost,

 da se tudi v opredelitvah ciljev mladinskega dela, ki jih
navaja portfolio za mladinske voditelje in mladinske
delavce, delno kaze vseh osem klju¢nih kompetenc,

* vse skupaj sovpada z opredeljenimi stirimi
razseznostmi aktivhega drzavljanstva, lahko
ugotovimo, da je:

aktivno drzavljanstvo v najSirSem pomenu besede
»edini« cilj mladinskega dela.
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KAJ JE IN KAJ NI PARTICIPACIJA?

V prizadevanju za priznanje mladinskega dela kot
pomembnega podrocja se v zadnjem casu pojavlja
vse vec¢ poskusov, da bi opisali njegove ucinke. Tako je
posvet o ucinkih mladinskega dela na Mladinskem svetu
Slovenije (MSS, 2008) zlasti izpostavil naslednje:
+ mladinsko delo kot dodana vrednost formalnemu
izobrazevanju (u¢ni ucinki),
» mladinsko delo kot integracija mladih v druzbo,
* mladinsko delo kot prispevek k zaposljivosti mladih,
» mladinsko delo kot prispevek h krepitvi
odgovornega drzavljanstva mladih,
» mladinsko delo kot koristno prezivljanje prostega
casa.

Beseda »participacija« ali natan¢neje »politi¢na
participacija« se v kontekstu mladinskega dela pojavlja
vedno pogosteje. Najpogosteje jo povezujemo z
aktivnim in odgovornim drzavljanstvom.

Kje vse se pojavlja beseda
»participacija«?

Veliki slovar tujk besedo participacija (angl.: participation)
opredeli kot: 1. sodelovanje, (so)udelezba. 2. sodelovanje
drZavljanov pri odlocanju in privseh dejavnostih druzbenega
Zivljenja; sodelovanje zaposlenih pri odloc¢anju ipd.

Drugi pomen ocitno govori o tistem, o ¢emer govorimo
tudi v kontekstu mladinskega dela in ¢emur vcasih, da
ga razlikujemo od ostalih vrst participacije, pravimo
»politi¢na participacija«. Prvi pomen je ocitno veliko
sirsi in ga je mogoce uporabiti na ve¢ podrogjih. Tako o
participaciji govorimo kot o:

* participaciji pri odlo¢anju,

* participaciji pri lastnistvu,

* participaciji pri deljenju dobicka,

+ financ¢ni participaciji (pri finan¢nih vlozkih),

* participaciji na trgu delovne sile,

* participaciji na volitvah,

* participaciji v civilni druzbi,

* participaciji v izobrazevanju idr.

Politi¢na participacija je v ozjem smislu (Kovacheva)
opredeljena kot udelezba na volitvah (ta opredelitev se
je v zahodni terminologiji zacela uporabljati priblizno
leta 1950), v SirSem smislu pa kot udejstvovanje skozi
institucije, proteste, v medijih ipd. (ta pomen se je zacel
uporabljati priblizno leta 1970).

Poskusimo k temu pristopiti nekoliko bolj sistemati¢no.
Ob pogledu na trikotnik drzave blaginje na sliki 2 (Kolari¢
idr,, 2002) opazimo, da lahko v drzavi blaginje govorimo
o Stirih sferah:
« sferi skupnosti, v katero spadajo druzina, Sirse
sorodstvo, prijatelji ipd.,
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« sferi drzave, v katero spadajo javne institucije (npr.
javni uradi, javni zavodi, vladne sluzbe itd.),

« sferi trga, v katero spadajo vse pridobitne
organizacije v zasebni lasti (podjetja), in o

« sferi civilne druZbe, v kateri prevladujejo nevladne
organizacije.

Slika 1: Drzava blaginje

Sfera trga k! /5

Sfera drZzave

LY /
organizacije \‘ 'J' organizacie
(Zasabne, {Naprofitng,
Formaine) \.\l

[0 skupine samopomodi
D Clanske kooparative
B organizaciie s kencesiio

Sfera skupnosti

Opazimo lahko, da pravzaprav o participaciji govorimo v
vseh treh sferah razen v sferi skupnosti. Zakaj? Odgovor,
ki se ponuja, je, da je o participaciji treba govoriti tam,
kjer ni samoumevna. Sfera skupnosti je Ze po naravi

blizu ljudem, zato participacija v tej sferi ni veliko
vprasanje (mati kakSnega mladostnika, ki v obdobju
pubertete ne sodeluje ravno zadovoljivo v druzini, se z
menoj sicer najbrz ne bi strinjala). Pri vseh ostalih sferah
je pomanjkanje participacije dovolj veliko ljudi skrb
vzbujajoce, saj posredno s seboj prinasa zrusitev sistema.

Prevelika koncentracija kapitala je ponavadi skodljiva

in je trenutno (v letu 2008) zaradi t. i. tajkunov ena

od najbolj vrocih politi¢nih tem, medtem ko je bil
sprejet tudi zakon o udelezbi delavcev pri dobi¢ku.
Neparticipacija v javni sferi, Se zlasti skozi instrument
volitey, je aktualna tema Ze dlje ¢asa in jo opazajo
predvsem pri mladih. Ni¢ drugace ni niti v civilni druzbi,
v kateri je zaupanje v doloceno institucijo veliko manjse,
Ce gre le za t. i. »one-man-bandg, kot ¢e gre na primer

za podobno drustvo z vec ¢lani. Participacijo pravzaprav
lahko razumemo kar kot eno od meril uspesnosti
posameznih sfer in drzave na splosno.

Participacija je podobno kot drzavljanstvo odnos

med posameznikom in skupino, med individualnim in
kolektivnim.V tem odnosu vse pogosteje govorimo o
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prepadu med drzavljani in institucijami. Zdi se, da gredo
institucije le tezko v korak s posamezniki. Posamezne
institucije, npr. znanstvene in kapital, napredujejo hitreje,
kot jim povprecen posameznik sploh lahko sledi. Spet
druge (npr. izobrazevalne) se razmeram prilagajajo
pocasneje, pri cemer drzavljani pogosto menijo, da so
zastarele.

Participacija in mladinsko delo

V nadaljevanju bomo skusali participacijo povezati z
mladinskim delom. Vprasali se bomo, zakaj je mladinsko
delo 3e zlasti primerno za ucenje participacije. Kaj to
dejavnost, ki preteZzno poteka v sferi civilne druzbe, loci
od drugih dejavnosti, namenjenih mladim (taksna je
npr. v sferi skupnosti druzina, v javni sferi javno Solstvo
in v sferi trga razlicne oblike zabave, u¢enja in aktivnih
pocitnic za mlade)? Zakaj ima mladinsko delo pri u¢enju
in spodbujanju participacije prednosti pred ostalimi
sferami?

Ce pogledamo na trikotnik drzave blaginje (slika 1), se
nam odgovor nakazuje Ze vizualno. Sfera civilne druzbe
je postavljena na sredino med sfero skupnosti in ostali
dve (trg, javna). Ker ima hkrati lastnosti sfere skupnosti
(nepridobitnost in zasebnost) in tudi lastnosti obeh
drugih sfer (formalizacija ter prav tako nepridobitnost

in zasebnost), pravzaprav mladim omogoca

mehkejsi prehod iz sfere skupnosti v druge sfere oz.
poenostavljeno receno: iz druzine v svet. Javno Solstvo
zaradi svoje strukture mladim ne more biti tako blizu, kot
jim je lahko mladinska organizacija, ki v trikotniku meji
na sfero skupnosti, v kateri se mladi nahajajo. Podobno
tudi za sfero trga zaradi pridobitne naravnanosti velja, da
na mlade gleda predvsem kot na priloZznost za zasluzek in
je od njih zato tudi vizualno bolj oddaljena.

Dodatni argumenti v korist mladinskega dela kot

okolja za ucenje participacije se ponujajo tudi na ravni
dejavnosti. Posameznik v mladinski organizaciji lahko
izkusi ogromno dejavnosti in pridobi kompetence, zelo
podobne tistim, ki jih uporablja kasneje pri polnem
udejstvovanju v sferi trga in javni sferi. Kar nekaj osebnih
zgodb posameznikov pove, da so jim kompetence,
pridobljene v mladinskem delu, izredno koristile tako
pri njihovem delu kot tudi pri aktivnem drzavljanstvu in
drzavljanski zavesti. Tak$ne kompetence so na primer
skupinsko odlocanje, sooc¢anje z drugace mislec¢imi,
organizacijske sposobnosti, sposobnost argumentiranja
in javnega nastopanja, ustvarjalnost, pobudnistvo in
druge.

Mladinsko delo tako predstavlja most od zasebne sfere
proti ostalim sferam. Participacija je v tej primerjavi
pravzaprav hkrati pot in cilj — hkrati dejavnost in u¢ni
rezultat tega procesa. Nekatere oblike mladinskega dela
(npr. podmladki politi¢nih strank in skavtsko gibanje) so
z mislimi ustanoviteljev na participacijo in odgovorno
drzavljanstvo Ze nastale. Pri drugih oblikah mladinskega
dela so si ustanovitelji primarno zadali druge cilje,
medtem ko so ucenje participacije (pa naj ji tako recejo
ali ne) odkrili kasneje kot zelo ociten in uporaben
»stranski produkt« dejavnosti.
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Mladinsko delo torej na neki nacin predstavlja poligon za
vadbo participacije. Kar se v mladinskem delu dogaja »na
manjsem igris€ug, se kasneje v svetu odraslosti dogaja

na veliko. UdeleZenci v mladinskem delu se ucijo istih
kompetenc, kot jih bodo kasneje uporabljali v drugih
dveh sferah. Le da ucenje poteka na drugi ravni in da je
u¢no okolje veliko manj tvegano ter s tem varnejse.

Kako meriti participacijo?

Participacijo zaradi njene neoprijemljive narave

tezko merimo kvantitativno, vendar obstaja kar nekaj
kvalitativnih oziroma opisnih orodij. Nekatera med njimi
se nanasajo strogo na politi¢no participacijo, druga

so Sirsa. Severnoameri¢anka Sherry Arnstein (1969),

ki je delala v razli¢nih vladnih uradih in organizacijah,
obravnava osem ravni participacije in jih imenuje stopnje
drzavljanske moci. To lestvico sem izbral, ker je tako
siroka, da jo je mogoce prenesti na vsak odnos med
posameznikom in skupino, med drugim tudi na odnos
posameznika do drzave in njegov odnos do mladinske
organizacije. Stopnje drzavljanske moci si lahko
predstavljamo kot lestev, po kateri se lahko vzpenjamo
od prve proti osmi precki.

8. Drzavljanski nadzor
7. Delegirana mo¢

6. Partnerstvo

5. Izbranci

4. Posvetovanje

3. Informiranje
2.Terapija

1. Manipulacija

Stopnji 1 in 2 imenuje neparticipacija. Stopnje od 3do 5
imenuje stopnje »Zetonov« (tokenism). Stopnje 6 do 8 pa
imenuje stopnje drzavljanske moci. Institucije z ve¢ moci
pogosto uporabljajo le spodnje stopnje lestvice. Toda ¢e
zelimo ustvarjati pravo demokracijo, moramo posegati
po visjih stopnjah.

1. Manipulacija. Na tej stopniji ljudje sluzijo
odlocevalcem, namesto da bi odlocevalci
sluzili ljudem. Odlocevalci izobrazujejo ljudi
in jim narocajo, kaj storiti.

2. Terapija. Odlocevalci na tej stopniji Se vedno
sprejemajo vse odlocitve pod krinko participacije.

3. Informiranje. Arnsteinova trdi, da je
informiranje prvi korak proti participaciji.

Z informiranjem se ljudje vsaj zavedo
svojih pravic, odgovornosti in moznosti.
Komunikacija je le enosmerna, zato
obstaja veliko mozZnosti za nerazumevanje.
Enosmerno komunikacijo lahko dosezemo
s kanali, kot so na primer letaki, telefaks ali
spletne strani.

4. Posvetovanje. Kadar se dogaja posvetovanje, je
komunikacija ze dvosmerna in ideje ljudi so sprejete.
Doloceni odlocevalci se sicer posvetujejo, vendar
upostevajo bolj malo od tistega, kar je bilo na
posvetu receno. Kot rezultat se pojavlja nezaupanje.
Pravo posvetovanje torej mora upostevati vsebino
dogovora pri odlocitvah.



5. lzbranci. Na tej stopnji je med odlocevalce
povabljenih nekaj »zasluznih posameznikov, ki
imajo ponavadi majhen vpliv na odlocitve, vendar
ga imajo. Odlocevalci si pridrzujejo pravico soditi
o primernosti predstavnikov in tudi o primernosti
odlocitve. Arnsteinova stopnje 3, 4 in 5 poimenuje
stopnje Zetonov, saj pravila ljudem omogocajo
svetovanje, pri Cemer so vse odlocitve e vedno v
rokah tistih, ki so nosilci moci.

6. Partnerstvo. Ko gre za partnerstvo, je mo¢
porazdeljena med odlocevalce in ostale ljudi.
Strinjajo se, da bodo skupaj nacrtovaliin prevzeli
odgovornost za odlocanje skozi telesa, kot
so mesane komisije, odbori, komiteji in drugi
mehanizmi.

7. Delegirana mo¢. Stopnja delegirane moci
se pojavi, ko ljudje dosezejo dominantno
odlocevalsko avtoriteto o dolo¢enem nacrtu
ali programu, ponavadi kot rezultat pogajanj.

8. Drzavljanski nadzor. Na tej stopnji je
drzavljanom kon¢no dana popolna
avtonomija. Nosijo odgovornost za izdelavo
politik in odlo¢anje o pomembnih vidikih
zivljenja.

Mladinsko delo: participacija

ali integracija v druzbo?

Na ucinke mladinskega dela lahko gledamo z dveh
vidikov. Po eni strani ga lahko vidimo kot participacijo
mladih, kot medij mladih, po katerem v druzbo prinasajo
svezino s svojimi lastnimi idejami. Po drugi strani lahko
na mladinsko delo gledamo kot na integracijo mladih

v druzbo, z drugimi besedami: socialno (druzbeno)
vklju¢evanje mladih’. Pri tem gre za nasproten pogled,
saj se mladi vkljucujejo v Ze obstojeco druzbo.

Ce nekoliko poenostavimo in pretiravamo, gre pri tem
za resen konflikt dveh pogledov. Pogled participacije
temelji na mladih kot nosilcih idej, ki s svojimi idejami
spreminjajo druzbo. Medtem ko pogled integracije
temelji na »ustaljenem« svetu, ki prek mladinskega dela
vklju¢uje mlade, ki se morajo zZivljenja v tem svetu 3e
nauciti (slika 2).

Slika 2: Participacija in integracija

integracija

participacija

Pri participaciji je kot posledica dejavnosti posameznika
izpostavljena sprememba v druzbi, medtem ko je pri
integraciji kot posledica dogajanja v druzbi izpostavljena
sprememba v posamezniku. Pri participaciji mladi
spreminjajo svet, medtem ko pri integraciji svet
spreminja mlade.

1 V izobrazevalnih znanostih sta pojma integracija in vkljucevanje (inklu-

zija) ponekod pomensko razli¢na, vendar v mladinskem delu te razlike Se
nisem zasledil.
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Kot skoraj vedno pri tovrstnih (kurje-jaj¢nih) dilemah je
$e najprimernejsa salomonska resitev, ki vkljucuje obe
skrajnosti. Mladinsko delo je integracija in participacija
hkrati. Pri mladinskih dejavnostih se mladi udejstvujejo
in s tem spreminjajo okolje, hkrati se v procesu ucenja,
ki ob tem poteka, spreminjajo tudi sami oz. okolje
spreminja njih. Oba procesa teceta soc¢asno, dejansko
je to neke vrste dialog med mladimi in okoljem (kar
ponovno prikazuje slika 2).

Eden od osnovnih pogojev za kakovosten dialog

je, da sta sogovornika na isti ravni. Cim se eden od
sogovornikov postavi visje ali nizje od drugega,
enakovreden dialog ni mogo¢, saj gre za prevlado
tistega, ki je visje. Stopnje participacije, predstavljene
v prejsnjem poglavju, so zelo uporaben pripomocek
za kvalitativho merjenje participacije, vendar v odnosu
moc in drzavljanski nadzor), ko bi pravzaprav odrasli
sluzili mladim, ki bi vladali, nista zaZeleni. Podobno
kot tudi skrajno permisivna vzgoja, pri kateri vzgojitelj
le sluzi mladim, dolgoro¢no ne prinasa rezultatov.

Se najprimernejsa se zdi stopnja $t. 6 — partnerstvo,
pri katerem so odlocevalci (v tem primeru odrasli)

in ljudstvo (v tem primeru mladi) na isti ravni in ki
enakovreden dialog odseva Ze vimenu.

Brazilski pedagog Paulo Freire (Freire, 1971) je

najvec prispeval k pedagogiki s tem, da je povezoval
izobraZevanje z emancipatornim procesom. Trdil je, da
je lahko izobrazevanje (v nasem primeru neformalno)
izredno sredstvo emancipacije (in s tem participacije),

Ce le poteka na pravi nacin. Tak$no partnersko ucenje je
opisal s terminom »dialosko ucenje« (dialogica learning).
Postavil ga je kot nasprotje bané¢nemu ucenju (banking
education), pri katerem ucitelj kot deponent na banki
vlaga dolo¢eno vsebino v u¢ence in pri¢akuje, da bo cez
nekaj casa to vsebino z obrestmi vred dobil povrnjeno.
Ucitelj je v tem primeru lastnik vsebine. V dialoskem
ucenju se ucitelj ne postavlja nad ucenca, ne ustvarja
sam vsebine, ki naj bi jo u¢enec sprejel, ampak se
vsebina ustvarja skozi dialog. Ne ucitelj ne u¢enec ni sam
zase njen avtor. Oblikujeta jo skupaj.

Trdim torej, da ¢im visja stopnja participacije po
Arnsteinovi ni edino merilo kakovosti participacije.
Pomembno je, da obe strani (v nasem primeru tako
mladi kot odrasli) spostujeta druga drugo, kulturo druge,
zamisli, nacin dela in rezultate, hkrati pa v ustvarjalnem
procesu skupaj najdeta kakovostne resitve, ki jih vsaka
stran sama zase ne bi mogla poiskati.

Ce zagovarjamo tezo, da je ¢lovek zares &lovek 3ele,

ko zac¢ne ustvarjati (pa naj bo ustvarjalnost sinonim za
svobodno voljo, jezik kot sredstvo dialoga, umetnostno
izrazanje ipd.), je prava participacija tista, ki skozi
ustvarjalen dialog omogoca poclovecenje posameznika.

Naloga mladinskega voditelja v tem kontekstu tako
ni izvajanje nekega vnaprej pripravljenega u¢nega
nacrta (Ceprav je tudi to lahko v¢asih element
mladinskega dela), temvec opazovanje, iskanje in
krepitev (empowerment) tistih idej mladih, ki izhajajo
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neposredno iz njihove izkusnje oz. kot odgovor na
potrebe, kot jih vidijo oni.

Projekti, ki jih mladinski voditelji »pripravimo« z
namenom spodbujanja participacije mladih, imajo zelo
omejeno mo¢, saj mlade tako kot vecina dogajanja,

ki jim ga namenjajo drugi akterji, postavljajo v vlogo
udelezencev in potro$nikov. Udelezenci sicer v okviru
projekta participirajo, vendar po vnaprej predpisanem
scenariju in ne na podlagi skupaj dogovorjenega
scenarija.

Prava participacija mladih se tako ne skriva v projektih,
ampak v popolnoma vsakdanjih opravilih v mladinskih
organizacijah, kot so na primer ob¢ni zbor drustva,
prevzemanje odgovornosti, projektno delo, iskanje
skupne poti, gradnja socialne mreze skozi spoznavanje
sovrstnikov, vodenje drugih, urednikovanje ¢asopisa

Za participacijo ne potrebujemo posebnih projektov,
participacija je tako vitalen del mladinskega dela, da
se dogaja takoj, ko se dogaja kakrsno koli mladinsko
delo po nacelu mladi za mlade. V taksnem okolju mladi
postanejo avtorji in izvajalci svojih idej.

skupine, postavljanje spletne strani organizacije in druge.
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PARTICIPACIJA MLADIHV MLADINSKIH CENTRIH
/ RAZLICNO ORGANIZACISKO KULTURO!

Mladinski centri (MC) so druzabni in kulturni prostori, ki
mladim omogocajo druzenje in kreativno prezivljanje
prostega Casa skozi organiziranje in izvajanje razli¢nih
dejavnosti, kot so kulturne prireditve (npr. koncerti
alternativne glasbe, filmske in videoprojekcije, gledaliske
predstave, literarni veceri, performansi, likovne razstave),
kreativne, izobraZzevalne in psihosocialne delavnice,
organiziranje servisov informacij v obliki infoto¢k in cyber-
caffejev, uporaba prostorov za vaje glasbenih in gledaliskih
skupin ter dela v studiih za ra¢unalnisko videomontazo

ali snemanje zvoka. Poleg tega, da MC mladim nudijo
moznosti za druzenje, neformalno izobrazevanje in aktivno
participacijo, so to tudi prostori spodbujanja medosebne
strpnosti in odprtosti do razli¢nih ljudi, interesov,

nacinov delovanja, stvari oz. produktov ustvarjanja;
prostori, v katerih se mladi ob soocanju z drugimi iz
razli¢nih socialnih in kulturnih okolij ucijo sprejemanja
drugacnosti. Po drugi strani MC predstavljajo obogatitev
javnega druzabnega in kulturnega Zivljenja v lokalnih
skupnostih. Mladim odpirajo nova podrocja javnega
delovanja, spodbujajo njihovo druzbeno uveljavljanje in
tako posredno prispevajo tudi k spreminjanju druzbenega
polozaja mladih.

V Sloveniji so se MC pojavili konec Sestdesetih let,
medtem ko so ponovni razmah doziveli v devetdesetih
letih 20. stoletja. V novem tisocletju se Stevilo MC po
posameznih obcinah iz leta v leto povecuje; tako ima

v letu 2008 vec kot 50 MC ta status, ki jim omogoca
dodeljevanje javnih finan¢nih sredstev Urada za
mladino. Razsirjeni so v ve¢jih in manjsih krajih po vseh
slovenskih regijah. Upravljajo jih ve¢inoma civilno-pravne
organizacije (npr. mladinska drustva) ali so organizirani
kot javni ali zasebni zavodi. Posamezne programe
dejavnosti MC finan¢no podpirajo Urad RS za mladino,
lokalne skupnosti in donatorji. Ve¢ina MC je dostopna
razli¢nim interesnim skupinam mladih, ki lahko v njih
redno delujejo, pri ¢emer je odlo¢anje o programu
dejavnosti demokrati¢no urejeno.

MC se kljub tem formalnim podobnostim razlikujejo

po nacinih delovanja. Ena od razlik je na primer ta, da v
MC, ki so ustanovljeni kot zavodi, dejavnosti ve¢inoma
nacrtujejo in organizirajo zaposleni v formalnih
vodstvenih strukturah, mladi pa so udeleZeni pri izvedbi,
medtem ko v MC, ki jih upravljajo mladinska drustva, vse
dejavnosti nacrtujejo, organizirajo in izvajajo mladi sami,
in to prostovoljno. Druge razlike med MC bi lahko iskali v
strukturiranju sodelovanja med udelezenci pri izvajanju
konkretnih dejavnosti. Razli¢na struktura medsebojnih
odnosov, ki udelezence postavlja v enakovreden

polozaj ali med njimi vzpostavlja odnose nadrejenosti
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in podrejenosti, namre¢ pomembno vpliva na to, kako
posameznik razume pomen skupnih dejavnosti in kaksno
pojmovanje prijateljstva oz. avtoritete, sodelovanja oz.
tekmovanja razvije (glej npr. Vygotsky, 1978; Youniss,
1980). S tega zornega kota lahko uvidimo raznolikost
razvojnih moznosti, ki jih predstavljajo MC mladim

na prehodu iz mladostnistva v zgodnjo odraslost. V
tem zivljenjskem obdobju mladi aktivno raziskujejo
druzbene vloge in odnose med njimi, ki so prisotni v
obstoje¢em druzbenem sistemu, preverjajo prevladujoce
vrednote in prepricanja ter si v krogu vrstniskih skupin
oblikujejo lasten sistem vrednot in Zivljenjski slog (glej
npr. Conger, 1991; Durkin, 1996). Vklju¢evanje v razli¢ne
oblike prostovoljnega dela v skupnosti mlade spodbuja
k prevzemaniju socialne odgovornosti (Yates in Youniss,
1998); medtem ko spoznanja o druzbi, ki si jih pridobijo
na ta nacin, predstavljajo realno osnovo za oblikovanje
lastne politi¢ne identitete (Flanagan, 1998). Zato je
pomembno sodelovanje med razli¢nimi generacijami
mladih v MC, saj lahko starejsi in bolj izkuseni skozi
skupne dejavnosti oblikujejo socialno vedenje mlajsih
in vplivajo na njihov nacin razumevanja socialnega
sveta, v katerem Zivijo. Seveda lahko v vsakem trenutku
zaznamo vsaj dvosmernost razvojnih vplivoy, kajti vsak
posameznik, ki izbira med moZnostmi socialnega okolja
in se vklju¢uje v obstojece druzbene ustanove, s svojimi
prepricaniji, zeljami in cilji, ki jih Zeli doseci, ter s svojim
vedenjem hkrati Ze spreminja tudi strukture svojega
okolja (glej npr. Small in Supple, 2001).

Organizacijska kultura
mladinskih centrov

Predpostavimo lahko, da se med mladimi, ki so

vkljuceni v razli¢no strukturirane MC, s svojstvenimi cilji
delovanja in vrednotami, ki se izraZajo skozi izbrane
strategije dela in medsebojnega komuniciranja, ter
specificnimi pojmovanji o primernih nacinih urejanja
medosebnih odnosov in druzbenih razmerij, izoblikujejo
razlicne mladinske (sub)kulture. Ker gre v primeru

MC za dolo¢ene vrste mladinskih organizacij, bi bilo
pravzaprav bolje govoriti o organizacijski kulturi MC.

Po Scheinu (1992) se organizacijska kultura nanasa na
vzorec skupnih osnovnih predpostavk, ki jih je dolo¢ena
skupina izoblikovala v procesu uc¢enja in reSevanja
problemov zunanjega prilagajanja in notranjega
vkljucevanja ter so se izkazali kot u¢inkoviti nacini
zaznavanja, misljenja in vrednotenja skupnih problemov.
Organizacijska kultura se v skupini izraZa na treh ravneh:
na ravni artefaktov, izpostavljenih vrednot in osnovnih
predpostavk. Artefakti predstavljajo vidne, slusne in
taktilne manifestacije osnovnih kulturnih predpostavk, ki
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se izrazajo v tehnologiji, umetnosti, vedenjskih vzorcih,
ritualih, fizicnem okolju, kodah oblacenja, zgodbah in
mitih skupine. Vrednote, ki jih skupina izpostavlja kot
pomembne, se kaZejo v izbranih strategijah, ciljih in
filozofiji, za uresnicevanje katerih se zavzemajo ¢lani
skupine. Osnovne predpostavke skupine so implicitna in
nezavedna prepri¢anja, zaznave, pojmovanja in ¢ustva, ki
jih ¢lani skupine razumejo kot »samo po sebi umevnox.
Nanasajo se na poslanstvo organizacije, nacine resevanja
problemov, odnos do okolja, odnos do ¢asa in njegove
porabe, razumevanje fizi¢ne in socialne resni¢nosti,
narave ¢loveka in ¢loveskih aktivnosti ter medosebnih
odnosov. Iz njih izhajajo vrednote, dejanja in nacini
delovanja skupine.

Organizacijsko kulturo MC sem preucevala v letu 2000 na
vzorcu 170 aktivnih ¢lanov 16 MC (v starosti od 15 do 30
let), pri ¢emer so polovico teh upravljala samoorganizirana
mladinska drustva, polovico pa zavodi in drustva, ki jih
je ustanovila RKC (Gril, 2002, 2007a). Analiza njihovih
odgovorov na vprasalnik o skupnih ciljih, vrednotah

in strategijah delovanja MC, znacilnostih ¢lanstva in
medosebnih odnosov je pokazala obstoj treh nacinov
delovanja MC oz. treh tipov organizacijske kulture MC.
Med seboj so se razlikovali po dveh razseznostih. Po

prvi razseznosti so se MC razlikovali glede na odprtost

oz. zaprtost delovanja. Odprtost delovanja MC se je
izrazala v stremljenju k zadovoljstvu in uzivanju pri
skupnem delu, s katerim si lahko pridobivajo raznolike in
vznemirljive izkusnje skozi sodelovanje in povezovanje

z drugimi organizacijami, podpiranje kreativnosti in
fleksibilnosti ter spremljanje, predstavljanje in uvajanje
novosti v program in delo MC. Zaprtost delovanja MC se
je skozi poudarjanje vrednot konformnosti in socialne
modi kazala kot usmerjenost delovanja k spostovanju in
vestnemu poustvarjanju ustaljenih nacinov delovanja,

ki so javno priznani in udelezencem prinasajo ugled.

Po tej razseznosti so se MC razlikovali glede na to, ali

S0 usmerjeni v spreminjanje in razvoj svojih dejavnosti
ali v prilagajanje utec¢enim oblikam dejavnosti, njihovo
ohranjanje in nespremenljivost. Druga razseznost je
razlikovala MC glede na insititucionalni oz. individualni
nadzor socialnega vedenja njihovih ¢lanov. Na eni strani
so bili MC, ki so poudarijali tradicionalne vrednote in
vrednote varnosti, ¢lovekoljubnost kot cilj delovanja ter
prilagajanje skupinskim normam in ki so si prizadevali

za medsebojno razumevanje, pomoc in vzajemnost v
skupini ter so delovali v institucionalnem okviru (RKC).

V tem se je izrazalo visoko vrednotenje nacel urejenih
medosebnih odnosov, oblikovanih na skupnih pravilih
delovanja in obstoja skupine oz. skupnosti. Na drugi
strani so bili MC, ki so poudarjali vrednote dobrohotnosti
in cilje, usmerjene v razvoj, ter tako izrazali podporo
individualnim prizadevanjem in ravnanju v skladu z
osebnimi odlocitvami v smeri medsebojnega usklajevanja,
sodelovanja in prijateljstva. Po tej razseznosti so se MC
razlikovali glede na to, ali so usmerjeni k ohranjanju
enotnosti skupine ter k spostovanju skupnih pravil in
vrednot, ki prispevajo h krepitvi celotne skupine, ali so
usmerjeni k spostovanju osebnih standardov vedenja ter
izenacevanju moznosti za uveljavljanje in sodelovanje
med razli¢nimi posamezniki. Rekli bi lahko, da so se po tej
razseznosti MC razlikovali glede na umescanje nadzora
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vedenja na raven skupine ali na raven posameznika: ali
pripisujejo moznost usmerjanja, vodenja in spreminjanja
socialnih interakcij skupnim in institucionaliziranim
pravilom ter standardom ali osebnim odlocitvam.

Ti razseZnosti sta razdelili prostor organizacijskih
znadilnosti v stiri kvadrante in tako opredelili stiri
mogoce tipe organizacijske kulture. V tri kvadrante so
se umestili trije tipi MC z razli¢no organizacijsko kulturo.
V Cetrti kvadrant lahko uvrstimo znacilnosti Se enega,
Cetrtega tipa organizacijske kulture, ki bi ga bilo treba v
prihodnosti tudi empiri¢no potrditi.

MC prvega tipa organizacijske kulture oznacuje odprtost
delovanja in osebni nadzor socialnega vedenja. Za razliko
od MC drugih dveh tipov so jih najbolj opredeljevale
vrednote hedonizma in stimulacije, strategije odprtosti
delovanja in cilji, usmerjeni v razvoj, ter sodelovalnost

v medosebnih odnosih. Te usmeritve organizacijske
kulture MC prvega tipa kazejo, da so naklonjeni novostim
in raznolikostim, ki jih preizkusajo tako s programskimi
vsebinami kot z nac¢inom delovanja, in stremijo za
uzivanjem zivljenja. Promocija ustvarjalnosti, fleksibilnost
delovanja, tehni¢no posodabljanje in sodelovanje z
drugimi organizacijami ter enakopravno vklju¢evanje
vseh zainteresiranih v izvajanje razli¢nih skupnih
dejavnosti so se pokazali kot temeljne znacilnosti MC
tega tipa organizacijske kulture, ki sem ga poimenovala
kreativna organizacijska kultura. Tako so delovanje svojih
MC opredelili skoraj vsi udelezenci iz samoorganiziranih
mladinskih organizacij, ki so sodelovale v raziskavi.
Njihovi ¢lani so bili povpre¢no nekoliko starejsi kot ¢lani
v MC drugih dveh tipov organizacijske kulture, in sicer so
bili stari 23 let. V teh MC so ¢lani sodelovali povpre¢no

tri leta. Pogosto vkljucevanje v dejavnosti MC, visoka
stopnja zadovoljstva ¢lanov in visoke poklicne teznje,

ki so oznacevali visoko stopnjo pripadnosti mladinski
organizaciji, so bili med ¢lani MC kreativnega tipa
organizacijske kulture pogosteje izrazeni kot v drugih MC.

Organizacijska kultura MC tretjega tipa se je pokazala

kot diametralno nasprotna prvemu tipu. Za razliko od
prvega tipa organizacijske kulture sta jo oznacevala
nasprotna pola obeh razseznosti: zaprtost delovanja in
institucionalni nadzor socialnega vedenja. Za razliko od
drugih MC so v teh visje vrednotili varnost in tradicijo,
poleg tega so bolj poudarjali cilje delovanja, usmerjene
k ¢lovekoljubnosti, ter kohezivnost kot glavno znacilnost
medosebnih odnosov. V MC s tem tipom organizacijske
kulture so poudarjali spostovanje avtoritete in druzbenega
reda, vdanost, skromnost in prevzemanje odgovornosti
ter pripadnost skupini. Pokazalo se je, da te vrednote
uresnicujejo predvsem skozi ¢lovekoljubne dejavnostiin
medsebojno razumevanje ter vzajemno podporo med
¢lani, ki se kaze kot poudarjanje kohezivnosti v skupini.
Glede na poudarjeno prizadevanje za krepitev enotnosti
skupine in ohranjanje tradicionalnih vrednot skupnosti,
ki sta bila znacilna za MC tega tipa organizacijske kulture,
sem ga poimenovala vzgojna organizacijska kultura.
Tako je svoje MC opredelilo Stiri petine udelezencev iz
katoliskih mladinskih organizacij. Povprecno so bili njihovi
¢lani nekoliko mlajsi kot v MC prvega tipa organizacijske
kulture, stari so bili 21 let, medtem ko je bila kar polovica



¢lanov mlajsa od 20 let. V dejavnostih teh MC so ¢lani
sodelovali dlje kot v tistih kreativnega tipa, povpre¢no pet
let. Tudi v MC vzgojnega tipa organizacijske kulture je vec
¢lanov izrazalo visoko pripadnost svoji organizaciji kot
nizko.

Drugi tip organizacijske kulture sta oznacevala zaprtost
delovanja in osebni nadzor nad socialnim vedenjem.

Za razliko od MC vzgojnega tipa organizacijske kulture
in podobno kot v MC kreativnega tipa je bilo v MC
drugega tipa organizacijske kulture bolj poudarjeno
spostovanje posameznika in spodbujanje osebnega
odlocanja o prednostnem nacinu obnasanja. Po drugi
strani pripadniki tega tipa MC niso poudarjali pomena
novosti, razvoja in spremenljivosti dejavnosti, po cemer
so se razlikovali od MC kreativnega tipa organizacijske
kulture in bili bolj podobni MC vzgojnega tipa. Bolj so
namrec izrazali privrizenost vrednotam konformnosti in
socialne moci.V tem se je izrazala usmerjenost njihovega
delovanja k reprodukciji ustaljenih oblik dejavnosti,
skozi katere si je mogoce pridobiti javno priznanje in se
uveljaviti v druzbi. Clani MC drugega tipa organizacijske
kulture so vecinoma izrazali nizko stopnjo pripadnosti
svojim mladinskim organizacijam: v dejavnosti MC so se
redkeje vkljucevali, niso jim prinasale zadovoljstva in niso
izrazali poklicnih teZzenj za delo v MC. Zaradi obc¢asnega
sodelovanja pri ustaljenih dejavnostih in glede na
presojo moznosti uresni¢evanja osebnih interesov,

ki se je pokazalo kot znacilno za MC tega tipa, sem
njihovo kulturo poimenovala pragmati¢na organizacijska
kultura. Tako so svoje MC v enakem stevilu oznacili ¢lani
katoliskih in samoorganiziranih mladinskih organizacij.
Vec kot polovica udeleZzencev iz MC s pragmati¢no
organizacijsko kulturo je bila mlajsih od 20 let. Tudi v
povpre¢ju so ¢lani v primerjavi z drugima dvema tipoma
MC nekoliko mlajsi, in sicer so stari 20,6 leta. Ta tip
organizacijske kulture je torej znacilen za MC, v katerih so
¢lani pretezno mladostniki, in ne mlajsi odrasli. Podobno
velja tudi za vzgojni tip organizacijske kulture.

Dvorazseznostna opredelitev razlik v organizacijski
kulturi je nakazala moznost obstoja 3e cetrtega tipa
organizacijske kulture, ki bi lahko razvil v MC. Ta tip

bi bil diametralno nasproten pragmati¢nemu tipu
organizacijske kulture MC in bi se ujemal s kreativnim
tipom MC po razseznosti odprtosti delovanja, medtem ko
bi bil z vzgojnim tipom MC skladen v institucionalizaciji
pravil delovanja. Tovrstni MC naj bi imeli formalizirana
pravila delovanja, ki bi spodbujala notranjo kohezivnost
in vzajemno pomo¢ med ¢lani. Obenem naj bi bile
njihove dejavnosti odprte za novosti, spodbujale naj bi
kreativno izrazanje, omogocale fleksibilno izvedbo in
bile usmerjene v razli¢ne oblike sodelovanja z drugimi
organizacijami in posamezniki. Z raznolikimi dejavnostmi,
v okviru katerih bi mladi imeli moznost izvajanja lastnih
zamisli, bi takSne vrste MC predstavljale stimulativho
okolje, ki bi spodbudno delovalo na kreativnost mladih.
S spodbujanjem vklju¢evanja mladih z razli¢nimi interesi
v skupno projektno delo bi jim v okviru MC omogocili
izvajanje razli¢nih vlog in del, potrebnih za doseganje
skupnih ciljev. Poleg tega bi si mladi na ta nacin lahko
pridobivali izku$nje z medsebojnim usklajevanjem in
prevzemanjem odgovornosti za skupne cilje. Skozi
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sodelovanje v skupinah bi spodbujali tudi kohezivnost
skupin in vzajemnost med mladimi. Tak$ni MC naj bi imeli
formalno vodstveno strukturo, ki bi razli¢nim skupinam
mladih nudila materialno in organizacijsko pomo¢ pri
uresnicevanju raznolikih dejavnosti, katerih vsebine in
nacine izvedbe bi si sodelujoci sami izbirali, obenem pa
bi jih usmerjali k medsebojnemu sodelovanju. Sklepam,
da bi v skladu s tak$nim nac¢inom delovanja ti MC
izrazali svojstveno organizacijsko kulturo, ki bi jo lahko
poimenovala za servisno organizacijsko kulturo.
Organizacijska kultura se glede na obdobje skupnega
delovanja spreminja (Cameron in Quinn, 1999), in

sicer v smeri od odprtosti proti zaprtosti delovanja ter

od individualnega proti institucionalnemu urejanju
medosebnega vedenja. Prav tako lahko v vecjih
organizacijah, ki so delno hierarhi¢no strukturirane,
zasledimo razli¢ne pojavne oblike organizacijskih kultur
med sodelavci na razli¢nih hierarhi¢nih ravneh (Quinn,
1991). Ali se podobno prestrukturiranje kot v pridobitnih
organizacijah dogaja tudi v nepridobitnih, kot so MC, ostaja
odprto vprasanje, potrebno empiri¢nega preverjanja.

Participacija mladih
v mladinskih centrih

Druzbena participacija mladih se nanasa na aktivno
participacijo in resni¢no vplivanje na odlocitve, ki
zadevajo njihovo zivljenje, in ne njihovo simboli¢no ali
pasivno prisotnost v delovanju odraslih. Participacija

se zato ne meri le v obsegu, npr. Stevilo mladih, ki
obiskujejo Stevilne dejavnosti, temvec tudi v kakovosti.
Participacija je kakovostna, ko imajo ljudje u¢inek na
proces, vplivajo na dolo¢eno odloditev ali proizvedejo
zazelen rezultat (Checkoway, 1998). Aktivna participacija
mladih zadeva udelezbo pri razvoju vednosti, zbiranju
informacij in uporabi rezultatov. Ko mladi raje opredelijo
svoje probleme, kot se pogovarjajo o tistih, ki jim jih
posredujejo avtoritete, ko raje oblikujejo svoje letom
primerne metode, kot da nekriti¢no sprejemajo metode
odraslih, in ko raje razvijajo znanje za lastno socialno
dejanje in spremembo v skupnosti kot znanje zaradi
znanja - ko tako delujejo, razvijajo svoje zavedanje in se
aktivirajo (Wang in Buriss, 1997).

V literaturi najdemo vec razli¢nih modelov participacije,
ki prepoznavajo razli¢ne stopnje vklju¢evanja mladih.
Lestvica participacije (Hart, 1992, v Hart 1997) razlikuje
med petimi stopnjami participacije in tremi stopnjami
udelezbe mladih v projektih, ki niso participacija.

Na najvisji ravni 8 gre za iniciativo mladih in skupne
odlocitve z odraslimi (mladi imajo ideje, postavijo
projekte in povabijo odrasle, da sodelujejo z njimi pri
odlocanju). Na ravni 7 prevzamejo iniciativo in tudi
vodenje mladi (mladi imajo zacetno idejo in se odlocajo
o izvedbi projekta; odrasli so na voljo, a se ne vpletajo).
Na ravni 6 prevzamejo iniciativo odrasli, ki se odlocajo
skupaj z mladimi (odrasli imajo zacetno idejo, a so mladi
vklju€eni v vse korake nacrtovanja in izvedbe; njihova
mnenja niso le upostevana, ampak sodelujejo pri
odlocitvah). Na ravni 5 so mladi vklju¢eni v svetovanje
in informiranje (projekte oblikujejo in izvajajo odrasli,

z mladimi se posvetujejo; mladi razumejo proces

in njihova mnenja se upostevajo). Na ravni 4 gre za
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pripisano participacijo in informiranje (odrasli odlocajo

o projektu, mladi so prostovoljci; mladi razumejo projekt
in vedo, kdo se odloca in zakaj). V skladu s to delitvijo
participacija torej pomeni, da so mladi vkljuceni v
politiko in razvoj programov ter v odlocitve o tem, kaj

se dela. Ravni neparticipacije so: simboli¢na udelezba
mladih (raven 3 — mlade se vprasa za mnenje, a nimajo
ali imajo zelo malo moznosti, da bi izbrali nacin izraZanja
svojih pogledov, ali je omejen obseg idej, ki jih lahko
izrazijo); dekoracija (raven 2 — mladi so del dogodka, a

ne razumejo obravnavnih vprasanj); manipulacija (raven
1 - mladi naredijo ali govorijo, kar jim odrasli sugerirajo,
vendar vprasanj ne razumejo ustrezno; ali so mladi
vprasani po tem, kaj mislijo, vendar odrasli vzamejo

le nekaj idej in jim ne povedo, kako lahko vplivajo na
kon¢no odlocitev). Westhorp (1987, v Howard in dr.,
2002) opisuje kontinuum participacije: 1 — ad hoc input, 2
- strukturirano svetovanje, 3 - vplivanje, 4 — pooblastitev,
5 — pogajanje in 6 — nadzor. Shier (2001, v Howard in

dr.,, 2002) je kot nadomestno moznost Hartovi lestvici
razvil poti participacije. Ta model vkljucuje pet ravni
participacije: 1. otroci so sliani, 2. otroci so podprti in
izrazajo svoje poglede, 3. otrokovi pogledi se upostevajo,
4. otroci so vkljuceni v procese odlocanja, 5. otroci delijo
moc in odgovornost za odlocitve. Na vsaki ravni imajo
posamezniki in organizacije v procesu usposabljanja in
pooblasc¢anja o dogajanju razli¢no stopnjo obveznosti.
Na vsaki ravni lahko prepoznamo tri stopnje obveznosti:
odprtost, moznosti in dolznost.

Participacija predstavlja izziv za razvoj mladostnikov.
Izkusnje druzbenega udejstvovanja so zlasti pomembne
v obdobju mladostnistva, ko si mladi ljudje oblikujejo
svojo identiteto (tako osebno kot poklicno in politi¢no
identiteto) in iscejo ustrezno druzbeno vlogo (Conger,
1991). Z vklju€evanjem v razli¢ne oblike druzbenega
delovanja imajo mladi moZnost preizkusiti se v razli¢nih
druzbenih vlogah ter neposredno spoznavati druzbene
strukture, razmerja med njimi in delovanje druzbenega
sistema kot celote (Flanagan, 1998; Yates in Youniss,

1998). Glede na to bi morale vladne sluzbe in nevladne
organizacije skrbeti za to, da dajo mladim moznosti za
vecji nadzor nad tem, kar se jim dogaja, tako da se z

njimi posvetujejo, sodelujejo in jim omogocijo, da se
udejstvujejo. Konvencija ZN o otrokovih pravicah pravi,
da imajo mladi pravico sodelovati in se udejstovati. Ze

od tod izhaja, da je treba dati mladim priloznost, da
izrazijo svoje mnenje, da se njihovo mnenje uposteva pri
odlocitvah, ki jih zadevajo, da imajo pravico, da iscejo,
prejmejo in dajejo informacije in ideje vseh vrst. Da bi

bilo druzbeno udejstvovanje mladih ucinkovito, je treba
ustvarjati moznosti za mlade, da se vkljucujejo v vplivanje,
oblikovanje, nacrtovanje in prispevajo k politiki in razvoju
javnih servisov ter programov. V ta namen naj organizacije
ne bi mladih le sprasevale po mnenju, temvec naj bi jih
vkljucevale kot vodje, svetovalce in jih dovolile odlocati.
Prava participacija temelji na jasnem, odprtem in iskrenem
komuniciranju, na resni¢nem poslusanju mladih prek
sprejemanja njihovih pogledov in nesojenja njihovih
odgovorov ter dajanju priloznosti vsakomur, da pove, kar
misli, na svoj nacin. U¢inkovita participacija mladih temelji
na mladih: da so informirani, vplivajo na lastno vedenje, so
se sposobni organizirati, se odlocati ali se udelezevati pri
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odlocanju ter imajo moznost vklju¢evanja v spremljanje
druzbenih procesov. Najve¢ moznosti participacije imajo
mladi v razli¢nih nevladnih organizacijah; druzbenega
udejstvovanja se torej ucijo povsem neformalno.V
raziskavi prostovoljnega dela mladih (Gril, 2007b) se

je pokazalo, da sorazmerno velik delez prostovoljskih
organizacij izvaja projekte na podro¢ju druzbenega
vkljucevanja mladih (vec kot polovica organizacij v
Sloveniji in dve tretjini organizacij v Ljubljani). Kljub temu
mladi prostovoljci sodelujejo ve¢inoma le pri odlo¢anju o
izvedbi (v treh Cetrtinah organizacij) in evalvaciji projektov
(v dveh tretjinah organizacij), redko (v cetrtini do tretjini
organizacij) so vklju¢eni v vodenje projektov (v manj

kot tretjini organizacij). Zato bi bilo treba poleg tega, na
katerih podrogjih javnega Zivljenja imajo mladi moznost
druzbene participacije in koliko se vklju¢ujejo, preuciti
tudi nacin njihovega udejstvovanja. Zanimati bi nas torej
moralo, koliko so mladi vkljuceni v odlo¢anje o dejavnostih
javnega znacaja oz. koliko nadzorujejo dogajanje in lastno
vedenje: ali sodelujejo v razli¢nih fazah projektnega

dela - od nadrtovanja, vodenja do izvedbe in evalvacije
rezultatov?

Participacija mladih ima Stevilne ucinke (Checkoway

in Richards-Schuster, 2003): je legitimna pot razvijanja
znanja o socialnih dejanjih, pridobivanje zanesljivih
informacij za dejanja, ki bi izboljsala skupnost; omogoci
uresnicevane politi¢nih pravic (skladno s Konvencijo ZN

o otrokovih pravicah, ki $¢iti pravice mladih, da zbirajo
informacije, izrazajo svoje mnenje, se srecujejo z drugimi
in tvorijo zdruZenja); omogoc¢a mladim, da sodelujejo pri
demokratizaciji znanja — pridobivajo znanja iz vsakdanjih
izkusenj in od skupin ljudi, ki so v javnosti premalo
prisotne, in si tako pridobijo znanja, ki jih potrebujejo za
kompetentno drzavljanstvo; pripravi mlade za aktivno
participacijo v demokrati¢ni druzbi - javno vkljucevanje
jih prebudi za pogoje skupnosti, jim omogoci refleksijo

o izvoru problemov in jih motivira, da delujejo v civilni
druzbi; spodbuja socialni razvoj mladih na razlicne nacine,
in sicer skozi pospesevanje individualnega vklju¢evanja

in razvoja njihovih organizacij, ter krepi sposobnosti za
ustvarjanje sprememb v skupnosti. U¢inki participacije naj
bi se tako kazali v osebnem zaupanju in socialni povezanosti
mladih, v sposobnostih skupinskega odlocanja, delitvi
virov, zavedanju javnih vprasanj in prispevanju k skupnosti
(Checkoway in Richards-Schuster, 2003).

Ucinke participacije mladih lahko razdelimo tudi glede
na model »5 C-jev« Zelenih izidov ucinkovitih mladinskih
programov, ki razvijajo pet kompetenc (povzeto po
International Youth Foundation): znacaj (Character) —
mladi pridobivajo obcutek odgovornosti in zanesljivosti,
sposobnost uspevati navkljub tezavam; zaupanje
(Confidence) — mladi razvijejo obcutek lastne vrednosti
na osnovi sposobnosti odloc¢anja in iniciativnosti;
povezovanje (Connection) — mladi razvijejo pozitiven
obcutek pripadnosti lastni skupnosti, skrbnim odraslim
in vrstnikom; sposobnosti (Competence) - mladim

je omogoceno pridobiti ustrezne izobrazevalne in
poklicne spretnosti, potrebne za uspe$no samostojno
prezivetje; sodelovanje (Contribution) - mladi postanejo
drzavljansko zavedni in Zelijo prispevati svoj cas, ideje in
talente za izboljsanje skupnosti.



Soocanje mladostnikov s politi¢nimi vprasanji postaja

tudi pomemben vidik razumevanja sebe in oblikovanja
perspektive razvoja lastne osebnosti. Vkljucevanje v

javna dela v skupnosti mladostnikom omogoca, da se
soocajo s problemi svoje druzbe in oblikujejo politicno
identiteto (Yates in Youniss, 1998). Skupnostno delo jim
nudi moznosti za oblikovanje osebnih in socialnih moznosti
razvoja: kaksni ljudje bi radi postali in kaksno druzbo bi radi
ustvarili. Analize pogovorov med mladostniki prostovoljci
so pokazale, da le-ti skozi refleksijo o svojih izkusnjah
razresujejo glavne socialne in politi¢ne probleme svoje
druzbe in si izoblikujejo svoj odnos do teh vprasanj. Sebe
so zaznavali kot pomembno vpletene v javna vprasanja
skupnosti in prepoznavali moznosti za vplivanje na potek
razre$evanja teh vprasanj. Cez nekaj let so te izkusnje
ocenili kot pomembne za opredelitev lastne identitete. Ko
imajo mladostniki moznosti, da uporabijo svoje socialne
spretnosti za soocanje s socialnimi problemi, spoznajo,

da lahko vplivajo na druzbene procese in da so tudi sami
odgovorni za druzbeno blagostanje. Prostovoljno delo je
ena od oblik povezovanja mladostnikov s irSo skupnostjo,
ki jim nudi moznost, da razumejo pomen javnega dela in
pojmujejo sebe kot dejavne drzavljane (Flanagan, 1998).

K. Keniston (1968; v Flanagan, 1998) na podlagi intervjujev
s politi¢nimi aktivisti v Sestdesetih letih ugotavlja, da

je obdobje zgodnje odraslosti obdobje oblikovanja
politi¢ne opredelitve posameznika, ko druzba kot vir
socializacije nadomesti druZzino. Svoj odnos do skupnosti
zacno vzpostavljati Ze v poznem mladostnistvu, ko so

$e sorazmerno neodvisni od odgovornega sprejemanja
socialnih vlog odraslih. Vrednote in odnos do javnih
vprasanj, ki si jih posamezniki pridobijo kot mladi aktivisti, se
izrazajo tudi v obdobju srednje odraslosti tako v politi¢cnem
Zivljenju (Fendrich in Lovoy, 1988, Marwell, Aiken in
Demerath, 1987, v Flanagan, 1998) kot pri vzgojnih praksah
(Franzin McClelland, 1994, v Flanagan, 1998).

V skladu s predpostavljenimi in nekaterimi znanimi ucinki
participacije bi bilo zazeleno preuciti, kakSne osebne
spremembe dozivljajo mladi zaradi svojega druzbenega
udejstvovanija in kako to vpliva na njihovo vsakdanje
Zivljenje. Kajti ta spoznanja bi lahko bila primerna
izhodisc¢a za motiviranje nevpletenih mladostnikov za
aktivno vkljucevanje v zadeve skupnosti. MC v urbanih
okoljih po Sloveniji se glede na Stevil¢nost kazejo kot
primerne strukture organiziranih mladinskih dejavnosti,
v okviru katerih bi bilo treba spodbujati mlade k vedno
aktivnejsim oblikam participacije. Vendar v Sloveniji do
sedaj ni dostopnih nobenih zanesljivih evidentiranih
podatkov, ki bi omogocali vpogled v nacine participacije
mladih v mladinskih organizacijah, niti v MC. Prav tako
ne moremo sklepati o u¢inkih na mladostnikov razvoj v
okviru MC ali mladinskih organizacij v SirSem pomenu ali
na potencial socialnega kapitala, vezan na vkljucevanje
in delovanje mladih v organiziranih oblikah dejavnosti
javnega pomena. Na podlagi analize organizacijskih
kultur, ki so razvite v MC, in glede na obstoje¢e modele
participacije lahko le predpostavljamo, katere nacine
participacije omogocajo posamezne organizacijske
kulture MC. Verjetno vse oblike organizacijske kulture MC
mlade aktivno vkljucujejo v svoje delovanje, vendar so
med njimi tudi razlike: v pragmati¢ni kulturi je verjetno
najpogostejsa 4. stopnja participacije po Hartovi lestvici
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(pripisana participacija in informiranje); 5. in 6. stopnja,
ki vkljucujeta mlade v svetovanje in informiranje ter v
soodlocanje o dejavnostih, ¢eprav ostaja iniciativa na
odraslih, sta verjetno najpogostejsi v vzgojni kulturi; 7.
stopnjo participacije, na kateri mladi prevzemajo tako
iniciativo kot vodenje dejavnosti, pri ¢emer so odrasli na
voljo za potrebne sugestije in pomo¢, naj bi omogocala
servisna kultura MC; 8. raven, na kateri mladi prevzemajo
iniciativo in odlocanje ter samostojno izvajajo skupno
dogovorjene dejavnosti, je povsem omogocena v
kreativnih organizacijskih kulturah MC. Seveda bi bilo
predpostavljeno zvezo med organizacijsko kulturo

in prevladujoc¢im nacinom participacije mladih v njih
ustrezno preveriti v danes delujo¢ih MC v Sloveniji.

Sele na osnovi tega bi se lahko lotili sistemati¢nega
nacrtovanja in vodenja dejavnosti v MC, ki bi med
mladimi razvijala ustrezne drzavljanske kompetence.
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Tanja Baumkirher - Mladinski svet Slovenije

ORIS POLOZAJA CLANSKIH
MLADINSKIH ORGANIZACI

1. (Clanske) mladinske

organizacije - opredelitev

(Pri MSS se izraz »mladinske organizacije« nanasa samo
na ¢lanske, zato bo v nadaljnjem besedilu uporabljen
izraz »mladinske organizacije«.)

V Sloveniji ne obstaja uradna opredelitev za mladinske
organizacije. Se najblizje tovrstni opredelitvi je Zakon

o mladinskih svetih, ko navaja pogoje za ¢lanstvo
organizacije v mladinskem svetu: organizacije morajo
imeti 70 % ¢lanov in 70 % vodstva v starosti med 15 in
29 let. Prav tako razpisi za financiranje organizacij na
podro¢ju mladinskega dela navajajo podoben pogoj za
financiranje mladinske organizacije, le da se starostni
meji ob¢asno pomakneta na 14 oz. 30 let.

Mladinski svet Slovenije kot osnovne poteze mladinskih
organizacij opredeljuje naslednje Stiri:

— Starost ¢lanov se giblje ve¢inoma v starostnem
intervalu, ki ga razumemo kot mladost. Obic¢ajno se
ustrezna starostna struktura zagotovi z dolocili v statutu
ali drugih aktih organizacije; ponekod to ni potrebno,
ker narava organizacije sama po sebi zagotavlja ustrezno
starostno strukturo (npr. Studentski klubi).

- Prostovoljno ¢lanstvo. Vsak posameznik se vclani
v organizacijo po lastni volji in se ima moznost tudi
iz¢laniti.

- Demokrati¢na struktura. Delovanje organizacije

poteka po demokrati¢nih mehanizmih, ki zagotavljajo
vkljucevanje vseh ¢lanov. Strukture in postopke ponavadi
opredeljujejo akti o delovanju organizacije.

- Delovanje v korist mladine. Vsebinska podrogja, ki jih
mladinska organizacija pokriva, sovpadajo s podrodji, ki
zanimajo mladino. Tu lahko govorimo o splosno znanih
interesih mladih, kot sta izobraZevanje in zaposlovanje, ali
o specifi¢nih, zaradi katerih je organizacija sploh nastala.

Na kratko bi lahko rekli, da so mladinske organizacije
nepridobitne nevladne organizacije s prostovoljnim
¢lanstvom, demokrati¢no strukturo in delovanjem po nacelu
mladi za mlade. Organizacije, ki ne ustrezajo vsem zgoraj
navedenim pogojem (po opredelitvi MSS in Evropskega
mladinskega foruma), niso mladinske organizacije.

Pravni status

Formalno registrirane mladinske organizacije so
registrirane po zakonu o drustvih. Mladinski svet
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Slovenije za mladinske organizacije Steje tudi tiste, ki niso
(samostojne) pravne osebe; le-te so lahko neformalne
skupine ali del (mladinska sekcija, podmladek ipd.) vec¢je
organizacije, ¢e seveda ustrezajo zgoraj navedenim
potezam.

Clanstvo

Pri mladinskih organizacijah poznamo individualno
in kolektivno ¢lanstvo; npr. v drustvih imamo
individualno ¢lanstvo, medtem ko se lahko drustva
zdruZujejo v zveze drustev - v tem primeru govorimo
o kolektivnhem ¢lanstvu. Za organizacije, ki imajo
kolektivno ¢lanstvo, predvsem za mladinske svete,
pogosto navajamo, da to niso »organizacije« v pravem
pomenu besede, ampak »struktureg, ker v njih
sodelujoci posamezniki predstavljajo organizacijo in
ne »samega sebe«.

Sorodne organizacije

Mladinske organizacije se od ostalih ¢lanskih organizacij
torej razlikujejo po starostnih omejitvah in programski
osredotocenosti na mladino. Na podro¢ju mladinskega
dela poznamo 3e druge oblike organizacij; znacilni so
predvsem mladinski centri. Tovrstne organizacije pri
MSS imenujemo »organizacije za mlade« oz. »servisne
organizacije za mlade«. Od mladinskih se razlikujejo po
prvih treh potezah mladinskih organizacij, medtem ko
jim je skupno delovanje v korist mladih.

2. Delovanje mladinskih organizacij

Mladi za mlade

V mladinskih organizacijah pripravljajo program
delovanja pretezno mladi, mladi ga izvajajo in mladi
so obicajno uporabniki teh programov oz. delezni
rezultatov programa. Ce naredimo nekoliko poljudno
analogijo z drzavo, bi lahko rekli, da v mladinski
organizaciji mladi predstavljajo »zakonodajno oblast«
(konkretno: skupscina, zbor, kongres ipd.), »izvrsno
oblast« (konkretno: izvrsilni odbor, razli¢ne komisije
ipd.), »sodno oblast« (konkretno: nadzorni odbor, ¢astno
razsodisce ipd.) in »ljudstvok, ki ga vse te odlocitve in
delo zadevajo.

Temu na kratko re¢cemo nacelo »mladi za mlade, ki je
nasprotno npr. nacelu delovanja servisnih organizacij
za mlade, pri katerih sta vodenje organizacije in izvedba
programa obicajno v rokah ustanoviteljev, pogosto tudi
predstavnikov lokalne oblasti in zaposlenih, pri ¢emer
njihova starost ni pomembna.



Podrocja delovanja

Namen delovanja oz. usmeritve posamezne mladinske
organizacije so obicajno opredeljene z akti organizacije
in so osredotocene na mlade. Osnovne usmeritve
organizacije so lahko povezane s splosno prepoznavnimi
interesi mladih; in sicer so tovrstna podroc¢ja: neformalno
in formalno izobrazevanje, zaposlovanje, prostovoljstvo,
zdravje, mednarodna dejavnost - vse seveda v kontekstu
mladih. Vendar poznamo tudi mladinske organizacije s
specificnimi podrocji delovanja; npr. preZivetje v naravi,
mladi invalidi integracija nekaterih pripadnikov manjsin,
katera izmed vej umetnosti; seznam teh moznosti je
dejansko neskoncen. Mladinske organizacije lahko
nastanejo tudi iz razli¢nih subkultur.

Ravni delovanja

V Sloveniji govorimo v skladu s stopnjami samouprave
o lokalni in nacionalni ravni delovanja mladinskih
organizacij. Ce se bodo v prihodnosti uveljavile 3e
enote 2. stopnje lokalne samouprave, bodo verjetno
tudi mladinske organizacije poznale regionalno oz.
pokrajinsko raven delovanja.

Naceloma se organizacije gradijo od spodaj navzgor;
posamezniki se zdruzujejo v lokalne organizacije,
le-te v nacionalne, pri ¢emer se slednje udejstvujejo
na mednarodni ravni. Seveda poznamo tudi vec
izjem; nekatere lokalne organizacije so lahko ¢lanice
mednarodnih organizacij (npr. tiste, ki so povezane z
univerzitetnimi sredisci).

Povezanost ravni tudi ne drzi npr. za lokalne mladinske
svete v Sloveniji, ki jim Zakon o mladinskih svetih
onemogoca formalno vkljuc¢enost na visje ravni — nimajo
namrec krovne organizacije.

Prostovoljstvo, participacija, aktivizem

Delovanje mladinskih organizacij ve¢inoma temelji na
prostovoljnem udejstvovanju njihovih ¢lanic in ¢lanov.
Lokalne mladinske organizacije imajo le redko koga
zaposlenega, saj najveckrat nimajo niti lastnih prostorov.
Organizacije, ki delujejo na nacionalni ravni, obic¢ajno
imajo nekaj zaposlenih. Glavnina dejavnosti se odvija
zunaj pisarn, na terenu, pri ¢emer te dejavnosti temeljijo
na prostovoljstvu. Med najpogostejsimi oblikami
aktivnosti so razli¢na srecanja, seje, delavnice, tabori,
druzabni dogodki in izobrazevanja.

Izraz participacija, ki bi ga sicer lahko prevedli kot
udejstvovanje, se je v mladinskih organizacijah ze
uveljavil kot termin, ki bi ga lahko razlozZili kot aktivho
sodelovanje posameznikov, skupin ali civilnodruzbenih
organizacij v druzbenih procesih, ki vplivajo (ali bodo
vplivali) na njihovo zivljenje in delo. Spodbujanje
participacije je ena od tistih tock, ki so skupne vsem
mladinskim organizacijam, in ena od tistih tem, o katerih
se v mladinski sferi najvec govori.

V preseku polj prostovoljstva in participacije najdemo
aktivizem - delovanje, ki je usmerjeno v dolo¢ene
ucinke oz. spremembe v druzbi, kar je $e zlasti znacilno
za mladino in mladinske organizacije - namrec Zelja po
spremembah, Zelja izboljsati svet.
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Ucinki mladinskih organizacij
Mladinske organizacije s svojim delovanjem dajejo
mladim mozZnost, da sooblikujejo okolje, v katerem Zivijo.
Njihove dejavnosti omogocajo mladim:

» kakovostno prezivljanje prostega casa,

+ pridobitev neformalne izobrazbe,

+ pridobitev delovnih izkusenj,

» ucenje timskega dela,

* izkusdnje s procesi demokrati¢nega odlocanja,

+ udejanjanje aktivnega drzavljanstva,

* medkulturno ucenje,

* kakovostnejsi osebnostni razvoj (npr. razvoj

vrednot).

MSS meni, da vse nasteto zagotovo pomeni manj
apati¢nosti med mladimi in posledi¢no manj tveganega
vedenija, ki ga je nato treba z naporom in vlaganjem
sanirati. Mladinske organizacije torej vplivajo na
posameznika v razli¢nih Zivljenjskih vlogah, s svojo
druzbeno angaziranostjo pa tudi na druzbo v celoti.

Ranljivost mladinskih organizacij

Naceloma velja, da so mladi ljudje inovatorji, nosilci
novih idej, sprememb, razvoja in napredka, kar je v okolju
mladinskih organizacij zelo dobrodoslo. Zal ta klju¢na
lastnost, mladinskost, prinasa tudi klju¢no Sibko tocko
organizacij. Zaradi nenehnega menjavanja vodstev in
prehajanja generacij v organizaciji pogosto nastajajo
kadrovske tezave. Eden od klju¢nih izzivov mladinskih
organizacij je zato uspesen in pravocasen prenos znanja
ter izkusenj na naslednjo generacijo.

Mladinske organizacije zaradi hitrih menjav v primerjavi
z drugimi nevladnimi organizacijami ne morejo biti tako
strokovne njihovo delovanje je manj uteceno in rutinsko,
voditelji organizacije nimajo tako dobre socialne mreze,
organizacija se tezko prijavlja na zahtevne razpise in
teZje je upravi¢ena do financnih sredstev. Mladi se v
mladinskih organizacijah pogosto izobrazijo, nato gredo
naprej in uporabijo ta znanja in izkusnje drugje - seveda
je to tudi to smisel mladinske organizacije.

Zaradi tak$nega polozaja mladinskih organizacij je MSS
vedno poudarjal, da je treba zanje zlasti skrbeti v smislu
ustrezne finan¢ne podpore, manjse ostrosti pri razpisih,
predvsem pa bi potrebovali celovito politiko na podro¢ju
mladine in ustrezen akt (zakon, program), s katerim

bi opredelili mladinsko organizacijo in postavili okvir

za vse ostalo — od raziskav do financiranja mladinskih
organizacij.

3. Mladinski sveti

Kaj je mladinski svet?

Mladinski svet je organizacija oz. struktura, ki vkljucuje
mladinske organizacije. Temelji na ¢lanstvu mladinskih
organizacij in je kot tak reprezentativno telo mladinskih
organizacij ter nevladni sogovornik razli¢nim
institucionalnim partnerjem za podro¢je mladine.

V Sloveniji poznamo lokalne mladinske svete, uradno
imenovane mladinski sveti lokalnih skupnosti, in
Mladinski svet Slovenije - nacionalni mladinski svet. Vsi
so torej povezani z ravnjo samouprave, pri cemer bi lahko
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ob morebitni uveljavitvi druge ravni lokalne samouprave
imeli tudi regionalne oz. pokrajinske mladinske svete.

Mladinski svet je organizacijska oblika, opredeljena v
Zakonu o mladinskih svetih in se od npr. zveze drustev
razlikuje predvsem po tem, da vkljucuje tudi podmladke
politi¢nih strank — torej organizacije, ki niso registrirane
kot samostojne pravne osebe, ampak so opredeljene z
aktom politi¢nih strank.

Vkljucevanje in reprezentativnost mladinskih svetov
Naceloma naj bi mladinski svet vklju¢eval vso organizirano
mladino - vse relevantne mladinske organizacije, ki delujejo
na geografskem podro¢ju, ki ga mladinski svet pokriva.
Natancne pogoje za ¢lanstvo opredeli vsak mladinski

svet v skladu z razmerami v svojem okolisu. V Sloveniji

je urejeno tako, da se lokalne mladinske organizacije
zdruzujejo v mladinske svete lokalnih skupnosti, medtem
ko se nacionalne organizacije zdruzujejo v Mladinski svet
Slovenije. Torej MSS nima lokalnih enot.

Na lokalni ravni se veckrat pojavi politi¢na delitev ali
drugacna nesoglasja med mladinskimi organizacijami
in tako posledi¢no nastaneta dva mladinska sveta v eni
obcini (v obcini Ljutomer so registrirani celo trije), ker
ni nobenih zakonskih omejitev glede Stevila lokalnih
mladinskih svetov. Mladinski svet Slovenije se je Ze ob
svojem nastanku uspe$no izognil tovrstnim tezavam,
prav tako je tovrstna moznost onemogocena tudi s
sprejetjem Zakona o mladinskih svetih oziroma z vpisom
imena Mladinski svet Slovenije v besedilo Zakona o
mladinskih svetih.

Morebiten obstoj dveh ali ve¢ mladinskih svetov v istem
okolju seveda nima smisla, saj se izgubi osnovni namen
mladinskih svetov: biti reprezentativna organizacija za
mlade oz. mladinske organizacije v svojem okolju. Pri
primerih ve¢ mladinskih svetov na lokalni ravni obi¢ajno
ne gre za dejanski obstoj in delovanje ve¢ mladinskih
svetov, ampak je eden obicajno »le na papirjus, medtem
ko drugi dejansko deluje.

Zakon o mladinskih svetih (ZMS)

ZMS v 16 ¢lenih ureja polozaj, delovanje, dejavnost ter
financiranje MSS in mladinskih svetov lokalnih skupnosti,
pri ¢emer je dokaj kratek. Za vse neopredeljene zadeve se
smiselno uporablja zakon o drustvih. Za mladinske svete
je Se zlasti pomemben 6. ¢len ZMS, ki navaja, da morajo
Vlada, ministrstva in drzavni organi pred dolocanjem
predlogov zakonov in drugih predpisov, ki neposredno
vplivajo na Zivljenje in delo mladih, o tem obvestiti MSS.
Enako velja za organe lokalne oblasti v razmerju do
mladinskih svetov lokalnih skupnosti.

Zal je s tem zakonom povezanih ve¢ pomanijkljivosti:

» Organi oblasti ne poznajo ali slabo poznajo ZMS.

» Tezko je vzpostaviti enotno razumevanje tega, kaj
neposredno vpliva na Zivljenje in delo mladih.

* Potrebni bi bili vzvodi za prepreevanje podvajanja
mladinskih svetov na lokalni ravni.

» Obvescanje mladinskih svetov o predlogih
aktov svetov po mnenju MSS ni dovolj, ampak bi
bila potrebna vsaj obvezna pridobitev mnenja
mladinskega sveta.
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Mladinski svet Slovenije je obvesc¢anje skusal urediti tako,
da se je sestal z ustreznimi drzavnimi organi in predstavil
ZMS. Na dober odziv je naletel predvsem pri Drzavnem
zboru RS - nekateri odbori so namrec zaceli MSS vabiti na
svoje seje. Zal se zakonodaiji, ki je najbolj v interesu MSS,
e ni uspelo prebiti do parlamentarnih postopkov.

4. Mladinski svet Slovenije (MSS)

Proces oblikovanja Mladinskega sveta Slovenije se je
zacel na koncu osemdesetih let 20. stoletja ob razpadu
oz. ukinitvi takratne Zveze socialisti¢cne mladine Slovenije;
ustanovljen je bil aprila leta 1990. MSS je torej na ravni
Republike Slovenije organizirana povezava prostovoljskih
mladinskih zdruzenj in organizacij, ki delujejo na
nacionalni ravni. Povezovanje v MSS temelji na nacelih
svobodnega zdruZevanja, enakopravnosti in vzajemnem
spostovanju avtonomnosti vsake organizacije; vanj se
vklju€ujejo organizacije z razli¢nimi nazorskimi, politi¢nimi
in interesnimi usmeritvami.

Clanstvo v MSS

Ustanovno listino MSS je leta 1990 podpisalo 17
organizacij, ki so delovale na podro¢ju mladine, med
katerimi kasneje v postopku v¢lanjevanja nekatere
niso bile zajete. Z leti je MSS pridobil se ve¢ ¢lanov, v
svoje vrste je vkljuceval klasi¢ne nevladne organizacije
(drustva oz. zveze drustev), podmladke politi¢nih
strank in mladinske organizacije znotraj ve¢jih
nevladnih organizacij (npr. Rdeci kriz, Gasilska zveza
Slovenije). Slednje po sprejetju Zakona o mladinskih
svetih leta 2000 niso bile zajete, saj je zakon med
nesamostojnimi pravnimi osebami predvidel ¢lanstvo
le za podmladke politi¢nih strank.V septembru
2008 je imel MSS 14 polnopravnih in eno pridruzeno
organizacijo ¢lanico.

V nasprotju s prepri¢anjem mnogih MSS ni krovna
organizacija mladinskih svetov lokalnih skupnosti

in z njimi nima formalne povezave. Kljub temu se je
vseskozi zavzemal za razvoj mladinskih svetov in jim z
izobraZevanjem, informiranjem in tematskimi srecanji
skusal pomagati pri ustanovitvi in delovanju.

Organiziranost MSS

Najvisji organ MSS je zbor, ki ga sestavljajo po dva
predstavnika polnopravnih in po en predstavnik
pridruzenih ¢lanic MSS. Zbor odloca o temeljnih aktih,
¢lanstvu in programskih usmeritvah, seveda pa tudi
izvoli svoje vodstvo. Stalni odbor ima podobno, le

bolj omejeno vlogo; sestavlja ga po en predstavnik
polnopravnih organizacij ¢lanic. Izvrsilni organ se imenuje
Kolegij MSS; sestavljajo ga predsednica oz. predsednik
in pet podpredsednic oz. podpredsednikov, od katerih
vsak/-a pokriva dolo¢eno vsebinsko podro¢je. MSS ob
tem pogosto oblikuje tudi razli¢na delovna telesa, ki
poglobljeno spremljajo dolo¢eno tematiko, pripravljajo
dokumente ipd. MSS ima tudi tri¢lanski nadzorni odbor,
ki spremlja finan¢no poslovanje in ugotavlja skladnost
delovanja MSS z njegovimi nacrti in drugimi akti.

Nameni in naloge MSS
Glavni namen Mladinskega sveta Slovenije je, kakor
navaja statut, prispevati k vzpostavitvi okolja, ki bo



mladim omogocilo razvoj v odraslega posameznika, ki
bo sposoben in pripravljen sooblikovati prihodnost; ob
tem poudarja avtonomnost, solidarnost, odgovornost in
angaziranost mladih.

Naloge Mladinskega sveta Slovenije, opredeljene s
statutom, so:

* omogocanje sodelovanja mladih pri sprejemanju
zakonskih in drugih predpisov, ki vplivajo na
Zivljenje in delo mladih;

+ zagotavljanje razmer za delovanje in razvoj
interesnih oblik zdruzevanja mladih;

* biti posvetovalno telo za vsa vprasanja, ki zadevajo
mlade in njihove organizacije, ter izvajati vpliv
na mladinsko politiko v vsebini, kot jo dolocajo
organizacije ¢lanice MSS;

* izvajanje dejavnosti s podro¢ja socialne politike
mladine, vzgoje in izobrazevanja, kulture, javnega
obvescanja in mednarodnega sodelovanja ter
prostocasnih dejavnosti;

 spodbujanje razvoja mladinskih organizacij kot
instrumenta mladih v druzbi in aktivne udelezbe
mladih v javnem Zivljenju;

» spodbujanje razvoja prostovoljnega organiziranja
mladih ter krepitev dejavnosti mladinskih
organizacij, ne glede na njihove razli¢ne interesne,
nazorske ali politi¢cne usmeritve delovanja;

* koordiniranje in podpora delovanju mladinskih
svetov lokalnih skupnosti;

» vdomovini in tujini predstavljati in zastopati
mladinske organizacije.

Dejavnost in projekti MSS

Redne dejavnosti MSS so informiranje mladih in
mladinskih organizacij, organiziranje in izvedba
izobrazevalnih aktivnosti, organiziranje in izvedba
mednarodnih aktivnosti, organiziranje aktivnosti za
promocijo MSS in dejavnosti mladih, izdajanje glasil in
drugih publikacij ter drugi projekti v podporo mladim in
mladinskim organizacijam.

MSS mlade usposablja na podro¢ju vodenja mladinskih
organizacij, odnosov z javnostmi, vescin za boljse
vodenje organizacij in projektov, jih informira

o dejavnostih MSS, aktualnih razpisih in drugih
priloZznostih za mlade, pripravlja mednarodne aktivnosti
in omogoc¢a mladim udelezbo na mednarodnih
aktivnostih, pripravlja tematska sre¢anja organizacij s
podroc¢ja mladinskega dela, pripravlja svoje predloge
za mladinsko zakonodajo, izdaja publikacije o

temi mladinskih organizacij, sodeluje z razli¢nimi
organizacijami v Sloveniji in Evropi.

MSS vsako leto pripravlja najbolj prepoznaven projekt
na podroc¢ju promocije prostovoljstva — Prostovoljec
leta. V tem okviru vsako leto razpise natecaj, s katerim
izbira najboljse prostovoljce in prostovoljske projekte za
preteklo leto; leta 2008 je zaklju¢no prireditev projekta
gostil predsednik RS. Za konkretnejso predstavo o delu
MSS naj omenimo $e dve pomembni dejavnosti v letu
2008: sodelovanje pri predsedovanju EU, pri c¢emer je
imel na podroc¢ju mladine MSS klju¢no vlogo, in projekt
Ustvarimo priloZnosti, pri katerem se je MSS skozi nacela
strukturiranega dialoga lotil problematike mladih z manj
priloznostmi v Sloveniji.
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Sodelovanje MSS z vladnimi in drugimi institucijami
MSS skoraj vsak dan komunicira z Uradom RS za
mladino, ki je tudi njegov glavni partner na vladni

strani. Sodelovanje na podroc¢ju mladinske politike je

do leta 2008 potekalo tudi v obliki komisije ali sveta,

ki je bil sestavljen iz predstavnikov obeh strani. Z
Ministrstvom za delo, druzino in socialne zadeve ima
MSS prav tako kombinirano predstavnisko telo, ki

doslej razen medsebojnega informiranja ni prineslo
posebnih rezultatov. MSS je tudi vabljen na seje odborov
drzavnega zbora, ko se obravnavajo zadeve, neposredno
povezane z mladimi. Projektno je MSS doslej sodeloval
e s Predstavnistvom Evropske komisije v Sloveniji,
Informacijsko pisarno Evropskega parlamenta in
neposredno z Evropsko komisijo.

MSS sodeluje tudi z veliko drugimi institucijami, ki

niso mladinske organizacije, med katerimi velja zlasti
poudariti Nacionalno agencijo programa MLADIV AKCIJI.
Z nekaterimi institucijami, katerih dejavnost se navezuje
na mlade, MSS sodeluje tudi v okviru razli¢nih organov
oz. teles, npr. v razli¢nih svetih, odborih in projektnih
skupinah. Do spremembe zakona o RTV Slovenija leta
2005 je imel MSS npr. tudi predstavnika v Svetu RTV.

5. Clanske mladinske organizacije
na mednarodni ravni

Organizacijske povezave v mednarodnem prostoru
Mladinske organizacije se povezujejo tudi na
mednarodni ravni, in sicer glede na svoje osnovne
usmeritve oz. dejavnosti. Nacionalne oz. lokalne
organizacije iz Slovenije se povezujejo v mednarodne
organizacije na evropski in svetovni ravni. Med
trenutnimi (september 2008) organizacijami ¢lanicami
MSS le ena nima krovne organizacije na evropski ali
svetovni ravni. Vendar ni redko, da je posamezna
organizacija hkrati vklju¢ena v ve¢ krovnih organizacij.

Mladinske organizacije, ki delujejo na evropski ravni,
so se s krepitvijo in Siritvijo Evropske unije po letu
1992 precej okrepile, saj se je s tem njihov interes

za sodelovanje v evropski civilni druzbi izrazito

okrepil. Pod ustreznimi pogoji se lahko mednarodne
mladinske organizacije vclanijo tudi v evropsko krovno
organizacijo - Evropski mladinski forum, v katerem
predstavljajo enega od dveh t. i. stebrov.

Evropski mladinski forum (YFJ)

Evropski mladinski forum je evropska krovna mladinska
organizacija, sestavljena iz dveh t. i. stebrov: nacionalni
mladinski sveti (iz drzav EU, Vzhodne Evrope in Kavkaza) in
mednarodne mladinske organizacije. Skupaj ima Ze nekaj
manj kot 100 organizacij ¢lanic. MSS je kot nacionalni
mladinski svet ¢lan YFJ Ze od njegove ustanovitve leta
1996. YFJ je partner Evropske komisije za podrocje mladine
in klju¢ni predstavnik mladine, ki sooblikuje politiko na
evropski ravni. Deluje na vseh klju¢nih podrogjih za mlade,
vendar je njegov vpliv Zal nekoliko omejen s pristojnostmi
evropskih institucij, saj glavnino odlocitev sprejema

Svet EU - torej drzave ¢lanice. Prav zato je za YFJ klju¢no
sodelovanje z nacionalnimi mladinskimi sveti, ker so ti
povezani z vladami v svojih drzavah.
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V letu 2008 smo videli dober primer tovrstnega
sodelovanja, ko je YFJ za Evropski parlament pripravil
predlog izjave o okrepitvi polozaja mladih (v anglescini:
»Make it youthful«), ki je bil predlozen v podpis
poslancem Evropskega parlamenta. Ob tem je YFJ

prosil za pomo¢ svoje organizacije ¢lanice — nacionalne
mladinske svete, naj »pritisnejo« na evropske poslance
iz svojih drzav, da podpisejo izjavo. Hkrati so pri tem
lahko ukrepale tudi nekatere organizacije iz stebra
mednarodnih organizacij, saj so med njimi tudi evropski
podmladki politi¢nih strank. Izjavo je podpisalo 433
poslancev in je bila uspesno sprejeta.

V organe in komisije YFJ tudi MSS veckrat predlaga svoje
predstavnike; trenutno imamo svojega predstavnika

v 11-¢lanskem izvrSnem organu YFJ, ki ga bomo v letu
2008 predlagali celo za predsednika YFJ, kar bo za MSS
prvi¢ doslej. Na mednarodnem podrodju, tudi v okviru
YFJ, se MSS med drugim zavzema za podporo mladine oz.
mladinskih organizacij Jugovzhodne Evrope, predvsem
tistih iz drzav nekdanje Jugoslavije. MSS se zavzema

za okrepitev mladinskega sektorja v teh drzavah in za
nastanek legitimnih in reprezentativnih mladinskih
svetov v prihodnosti. V zadnjih letih je to uspelo Mrezi
mladih Hrvaske, ki je s podro¢ja nekdanje Jugoslavije
(razen MSS) edini priznani nacionalni mladinski svet.

6. Mladinska politika v Sloveniji

Vloga drzave

V razvitih evropskih drzavah vlade sistemsko podpirajo
mladinske organizacije prav iz razlogov, ki smo jih ze
navedli pri u¢inkih mladinskih organizacij. Te podpore je
nekaj tudi v Sloveniji, vendar smo ena od redkih razvitih
drzav, ki nima zakonodaje in/ali nacionalnega programa
za podroc¢je mladine, zato tudi drZzava ne priznava
posebne vloge mladinskih organizacij.

Prav tako se mladina ne obravnava celostno, saj

je politika razprsena na razli¢nih podrogjih, kot so
zaposlovanje, druZina, 3olstvo in visoko Solstvo, med
katerimi ni ustreznega povezovanja.

Urad RS za mladino (URSM)

Urad RS za mladino (trenutno v okviru Ministrstva

za Solstvo in Sport) naj bi pokrival vladno politiko na
podrocju mladine, vendar se dejansko ukvarja predvsem
z razli¢nimi razpisi in financiranjem mladinskih ter

z mladino povezanih organizacij. MSS si je vedno
prizadeval, da bi se delo urada okrepilo predvsem

na podroc¢ju zakonodaje in priprave programskih
dokumentov za podrocje mladine, a so se zaradi razli¢nih
okoliscin dokumenti sicer zaceli pripravljati, vendar se je
proces prenehal, preden bi dokumenti dejansko nastali.

MSS se je prav tako zavzemal za njegovo preoblikovanje
v vladni urad, saj meni, da bi tovrsten urad, ki bi sodeloval
z vsemi relevantnimi ministrstvi, ublazil razprsenost na
podrocju mladinske politike.

Neopredeljen izraz mladina

Na podroc¢ju mladine se vse ustavi ze pri razumevanju
osnovnega pojma. V vladnih dokumentih in raziskavah
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se izraz mladi oz. mladina sicer pojavlja, a ima povsod
drugacen pomen. V¢asih se dejansko nanasa na
srednjesolce, drugi¢ na Studente, spet tretji¢ na mlade v
starostnem razponu 15-18 let ali 15-24 let ali na iskalce
prve zaposlitve. Obcasno se mlade omenja tudi hkrati

z otroki. MSS je vedno poudarjal, da je treba mlade
obravnavati celostno in ne le po posameznih skupinah
glede na njihov izobrazevalni ali zaposlitveni status ter
seveda uvesti enotno opredelitev zanje.

Opredelitev mladine je sicer nekoliko zapletena, saj nikoli
ne moremo stoodstotno postaviti ustreznih razmejitev.
Mladi so lahko psihi¢no in telesno zreli Ze v najstniskih
letih, vendar vse kasneje dosegajo tisto stopnjo
socialne in ekonomske zrelosti, ko lahko recemo, da so
popolnoma odrasli. V skladu z doseganjem te zrelosti

v doloceni kulturi se lahko postavi zgornja starostna
omejitev mladine, medtem ko je spodnja meja obicajno
pogojena z opredelitvijo otroka (mladost se za¢ne s
koncem otrostva). V Evropi se ta razmejitev ve¢inoma
giblje okvirno v razponu od 15 do 30 let.

Polozaj mladinskih organizacij

Podobno kot za mladino tudi za mladinske organizacije
ne obstaja uradna opredelitev. Obcasno se jih »mece v
isti koS« kot razli¢cne servisne in druge organizacije za
mladino, kar se je v zadnjih letih nekoliko popravilo, pri
cemer se je za vse takSne organizacije zacel uporabljati
izraz »organizacije na podrocju mladinskega dela« (razpis
URSM).

MSS vedno poudarja, da je pri mladinskih organizacijah
klju¢no ucenje in da je delovanje mladinskih organizacij
samo po sebi vsaj toliko pomembno kot kakovost
vsebine njihovega dela.V skladu s tem je nujno, da se
finan¢no podpre njihovo osnovno delovanje, in ne le,
da se sofinancirajo projekti. Urad RS za mladino sicer
financira delovanje nacionalnih in ve¢jih mladinskih
organizacij, vendar so ta sredstva zelo omejena in
vecinoma povsem neprimerljiva s financiranjem
mladinskih organizacij v ostalih delih EU.

7. Prihodnji izzivi

Na podlagi zapisanega lahko oriSemo nekaj klju¢nih
izzivov, ki v bliznji prihodnosti ¢akajo mladinske
organizacije in so med seboj tesno povezani:

Participacija mladih

Delez mladih, ki se vklju¢ujejo v mladinske organizacije,
upada. Mladi vzpostavljajo do mladinskih in drugih
organizacij predvsem potrosniski odnos, kar pomeni,

da se dokaj radi udeleZujejo Ze pripravljenih aktivnosti,
medtem ko jih vse manj zeli voditi organizacije,
pripravljati projekte in prevzemati podobno
odgovornost. Interes za prostovoljsko delo je nizek,
kot je nizek tudi njegov ugled, predvsem v smislu ravni
tovrstnega dela. V irsi javnosti namre¢ prevladuje
predstava, da je prostovoljsko delo pozrtvovalno
humanitarno delo v preprosti obliki kot npr. pomo¢
starejsim ali otrokom, za katero se ne potrebuje finan¢nih
sredstev. Velik izziv bo torej prepri¢ati mlade, da se
v¢lanijo in aktivno sodelujejo v mladinskih organizacijah.



Veliko bi pomenilo tudi to, ce bi bili Solski programi
naravnani tako, da bi mladim zagotovili osnovno
izobrazbo za sodelovanje v civilni druzbi.

Prepoznavnost mladinskih organizacij in priznavanje
njihovih vplivov na posameznike in druzbena okolja
Mladinske organizacije in strukture so (morebiti z

izjemo nekaterih, ki delujejo Ze ve¢ desetletij) slabo
prepoznavne v Sirsi javnosti, kar seveda vpliva tudi na
moznost vklju¢evanja novih ¢lanic in ¢lanov. Razlogov

za to je verjetno ve¢, navajamo jih le nekaj; ker niso
posebno zanimive za mnozi¢ne medije, ker niso
povezane z izobraZzevalnimi ustanovami (Solami) in ker jih
je tezko povezati s konkretnimi osebami (vodstva se hitro
menjujejo).

O vplivih mladinskih organizacij smo pisali Ze v poglavju
o delovanju mladinskih organizacij. Seveda je nujno, da
te vplive vidijo ustrezne institucije oz. ciljna javnost; na
primer:

» da mladi spoznajo, da lahko z aktivnostjo v
mladinski organizaciji ogromno pridobijo na
razli¢nih podrogjih (kompetence, znanja, prijatelji,
samozavest ipd.);

+ da delodajalci prepoznajo vpliv aktivnosti v
mladinski organizaciji na zaposljivost mladega
¢loveka;

» da oblasti za¢nejo razumeti, da je vlaganje v
mladinske organizacije preventiva pred razli¢nimi
oblikami tveganega vedenja;

+ dadrzava za¢ne razumeti, da so mladinske
organizacije vir u¢enja demokrati¢nih procesov in
aktivnega drzavljanstva;

» da splosna javnost prepozna vse zgoraj nasteto
in Se veliko drugih pozitivnih uc¢inkov mladinskih
organizacij.

* Pri tem poznavalci pogosto poudarijo, da se morajo
mladi teh vplivov najprej zavedati sami, preden jih
bo lahko poznal tudi kdo drug.

Odnos drzave do mladinskih vprasanj in mladinska
zakonodaja

Kot je bilo Ze nekajkrat omenjeno, MSS meni, da je nujno,
da drzava spremeni odnos do mladine in podrocje
mladine obravnava kot podrocje javnega interesa,
vzpostavi horizontalno politiko na podrocju mladine,
postavi formalni okvir za delovanje na podro¢ju mladine
(zakonodaja) in prizna poseben polozaj mladinskih
organizacij.

Raziskave mladine

Za opredelitev polozaja mladih so nujne raziskave na
podro¢ju mladine, pri ¢emer je ponovno nujna enotna
opredelitev mladine. Pri MSS menimo, da se lahko le s
kakovostnimi raziskavami dejansko ugotovijo najbolj
problemati¢na podro¢ja za mladino in lahko le tako
pripravljamo kakovostne programe zanje. Pri raziskavah
je nujno tudi sodelovanje z mladinskimi organizacijami,
saj imajo te najbolj pristen stik z mladimi, zato bi bilo

z njimi treba sodelovati Ze pri postavljanju osnovnih
opredelitev in opredelitvi namena raziskav. MSS meni, da
bi bilo predvsem potrebno redno spremljati ekonomski
polozaj mladih, stopnjo participacije ter njihov polozaj na
trgu dela in v izobrazevanju.
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Matej Cepin - zunanji sodelavec MOVIT NA Mladina

ODNOS KOT ZACETEK PARTICIPACIJE

V razli¢nih razpravah o ucinkih mladinskega dela vedno
bolj izstopa misel, da je glavni u¢inek mladinskega

dela spodbujanje politi¢ne participacije mladih. Termin
»participacijas, ki ga pogosto povezujemo tudi z aktivnim
in odgovornim drzavljanstvom, mladinskemu delu daje
legitimnost. V njem lahko med drugim najdemo tudi
argument, zakaj je mladinsko delo v javnem interesu, ter
ne nazadnje tudi, zakaj ga je smiselno podpirati z javnimi
sredstvi.

Politi¢ni odlocevalci zagotavljanje moznosti za participacijo
mladih v Sloveniji najpogosteje povezujejo z izboljsanjem
mladinskih struktur (Urad RS za mladino, 2005). »Ce bomo
podpirali lokalne mladinske svete, spodbujali medsebojno
mreZenje in povezovanje organizacij, ¢e bo v vsakem
nekoliko vec¢jem kraju mladinski center, ki bo na voljo
skupinam mladih za uresnicevanje njihovih pobud, ¢e bomo
imeli posebna sredstva na nacionalnem nivoju namenjena
mladinskim pobudam,« pravijo, »se bo stopnja participacije
mladih izboljsala.«

Tovrstno prizadevanje je vsekakor potrebno. Vendar bi
rad v tem prispevku opozoril $e na en pogoj, ki mora biti
izpolnjen, ¢e Zelimo krepiti participacijo mladih. Kot tak
pogoj, ki je v javnih politikah pogosto pozabljen, vidim
kakovostne medosebne odnose. Predvsem odnose
med mladinskimi voditelji in mladimi ter odnose znotraj
skupin mladih. Trdim, da je merilo kakovosti medosebnih
odnosov pogosto veliko pomembnejse od merila
razvitosti struktur in da je stopnja participacije mladih
dejansko premosorazmerna s kakovostjo medosebnih
odnosov v skupinah.

To utemeljujem s tezo, da je tocka, ko posameznik

zacne aktivno participirati v druzbenih procesih, tesno
povezana z ob¢utkom koristnosti, ki ga ta posameznik
obcuti. »Biti koristen v skupini« je zelo pogosto potreben
in zadosten pogoj za participacijo tudi zunaj skupine. Ob
tem seveda predpostavljam, da se vecina mladinskega
dela dogaja v skupinah.

Mladinsko delo kot skupinska
dejavnost

Biti v skupini oz. pripadati skupini je ena od najosnovnejsih
¢lovekovih potreb, za katero velja, da je v obdobju
mladostnistva Se zlasti izrazita. Robert Baden Powell,
ustanovitelj skavtskega gibanja, je dejal: »Ribi¢ uporablja
vabo, na katero ribe prijemljejo. Z mladimi je stvar ista.«
(Baden Powell, 1907). Mladinsko delo v zelo raznolikih
oblikah ze od nekdaj »izkoris¢a« to moc¢no vabo.

Celotna metodologija mladinskega dela - tako
didakti¢ne metode (diskusija, ledolomilci, ustvarjalne
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metode, spoznavne igre itd.) kot tudi dejavnosti (npr.
srecanje, tabor, mladinska izmenjava, zabava) - temelji na
skupinskem delu. Individualnih metod ali dejavnosti je v
mladinskem delu resni¢no zelo malo.

Za vsako delo v skupini velja zakonitost tematsko
centrirane interakcije (Cepin, 2005). Ta govori, da

naj vodja enako pozornost posveti trem vidikom
skupinskega dela: posamezniku, skupini in nalogi. Pri tem
je posameznik sinonim za blizino, sprejemanje in za vse
individualno obcutenje. Skupina je sinonim za vzdusje,
energijo, odnose, torej za vse socialne pojave, medtem ko
je naloga sinonim za tisto, s ¢imer se skupina ukvarja.

Slika 1: Tematsko centrirana interakcija (TCl)

= — =D
Teorija tematsko centrirane interakcije govori, da Ce se
voditelj preve¢ posveca zgolj enemu elementu (npr.
nalogi) in ostala dva zapostavlja, skupina kmalu ne bo
uspesna niti na tem podrogju. To, da je metodologija
mladinskega dela predvsem skupinska, Se ne pomeni,

da mora biti glavna pozornost mladinskega voditelja
usmerjena v skupino. Nikakor ne! Mladinski voditelj
pozornost usmerja v vse tri vidike. Vendar v mladinskem
delu tako izobrazevalne cilje in osebnostno rast

posameznika kakor tudi naloge dosegamo z delom v
skupinah.

Kaksna je »idealna skupina«?

Mit o tem, da je mladinski voditelj oseba, ki do mladih
nima nobenih pri¢akovanj, ne drzi. Res je, da za razliko

od formalnega izobrazevanja v mladinskem delu ni
predpisanega vsebinskega u¢nega nacrta, ki bi ga moral
mladinski voditelj skupaj z mladimi upostevati. To je polje
vecje svobode, na katerem je dovoljenih vec stvari in je
pogosto »vsaka ideja, ki pride od mladih, dobrodosla«.
Mladinski voditelj tako deluje le kot tisti, ki mladim stoji
ob strani, da bi svoje ideje uresnicili.

Vendar tudi v dejavnostih mladinskega dela obstajajo
nekatere omejitve. Ce ne drugace, so te predpisane z
razli¢nimi (pisanimi ali nenapisanimi) pravili prostora, v
katerem se dejavnosti dogajajo. Omejitve so predpisane
tudi z Zeljami in cilji mladinskega voditelja ter z
vrednotami in kulturo organizacije, v kateri deluje. Ce ne



drugega, nam omejitve postavlja zakonodaja.
Zato vsak mladinski voditelj na neki nacin presoja,
katera skupina je bolj in katera manj perspektivna glede
na omejitve in cilje. Kljub temu, da naj pri svojem delu
ne bi bil izklju¢ujo¢ in naj bi verjel v vsakega mladega,
obstajajo skupine, ki so bolj oziroma manj »idealne«. Za
idealno skupino ponavadi $tejemo skupino,

* katere ¢lani so med seboj povezani,
kljub temu odprti navzven,
ki je pobudniska,
katere ideje so izvirne in inovativne
ter katere ¢lani so motivirani in zagnani ne le za
posredovanje, temvec tudi za uresnicitev svojih idej.

S takdno skupino je lahko delati in dokaj lahko jo je tudi
voditi, vendar jo je veliko tezje ustvariti. Biti voditelj ob
skupini, ki se od ustanovitve »povzpne« do te stopnje, ni
le velik uspeh, temvec tudi velika ¢ast in uzitek. Voditelji
imamo ob tem namre¢ pogosto obcutek, da je nasega
deleza pri tem zelo malo in da se »kar zgodi«.

Menim, da je taksen zapis »idealne skupine« dovolj sirok,
da bi ga lahko uporabili pri veliki vecini poloZzajev v
mladinskem delu, ter da lahko nekaj takega dolo¢imo kot
kon¢ni cilj mladinskega dela.

Pot do »idealne skupine«

Pot do taksne skupine seveda ni linearna, ampak se
odvija prek zelo razli¢nih faz. Faze razvoja skupine je
opisovalo vec avtorjev, pri cemer si bomo pomagali kar z
opisom, ki je za mladinsko delo Ze posebej prirejen in ga
najdemo v Priro¢niku za trenerje mladinskih voditeljev
(Cepin idr., 2003). Model opisuje skupino, ki gre na svoji
poti skozi pet obdobij:

» obdobje rojevanja,
obdobje oblikovanja,
obdobije utrjevanja,
obdobje zrelosti in
obdobje zaklju¢evanja.

V zac¢etnem obdobju rojevanja se na ravni

posameznika pojavlja predvsem negotovost, povezana z
nepoznavanjem ¢lanov skupine, procesov dela, nalogo,

ki jo bo skupina opravljala, ipd. O pravi skupini 3e ne
moremo govoriti, saj vsak ¢lan najprej iS¢e prostor svoje
varnosti in »oprimke, na katere se lahko v nevarnih
polozajih oprime (npr. poznani ¢lani, zanimiva vsebina,
metode ...). Tudi naloge v tej fazi naj bodo manj zahtevne,
z manj$o moznostjo konfliktov in sprejemljive za vse.

V obdobju oblikovanja se skupina pocasi izoblikuje.
Zato je treba prednost dati izraZzanju posameznikov.
Posameznik v tej fazi namrec iS¢e stik z drugimi kot
posamezniki in $e ne s skupino kot celoto. Realna
podoba posameznika se Se ne kaze, vendar se vedno bolj
razkriva. Ko gre za opravljanje dolo¢ene naloge, je treba
poiskati tiste, ki so te sposobnosti v skupino Ze prinesli.
Pomembno je, da ima vsak svojo zadolzitev, saj bo prav
prek nje vstopal s tistim, kar ima skupini ponuditi.

V tretjem obdobju, obdobju utrjevanja, se kon¢no

oblikuje obc¢utek »mi«. Posamezniki so pripravljeni
razkriti veliko vec svoje zasebnosti, predstavljajo se ideje
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in ¢lani so ponavadi pripravljeni izraZati mocno strinjanje
ali nestrinjanje z njimi. Komunikacija postaja vedno

bolj iskrena, zato obstaja tudi ve¢ja moznost konflikta.
Skupina ponavadi v tej fazi obcuti mo¢no pripadnost,
zato ni pripravljena sprejemati veliko novih ¢lanov. Tudi
naloge so v tem obdobju postavljene nekoliko v ozadje, v
ospredju so medosebni odnosi.

V Cetrtem obdobju, obdobju zrelosti, je ze prisotna tudi
osebna odlocitev posameznika, da postane del skupine.
V skupini ima vsak svojo vlogo, osebni odnosi niso vec¢ v
ospredju in skupina se odpira tudi navzven. Komunikacija
postane ucinkovitejsa in skupina se vodi pretezno sama.

Peto obdobije, ki ga imenujemo tudi obdobje
zakljucevanja, je obdobje, ko se udelezenci od skupine
ze poslavljajo. Delovna ucinkovitost ponovno pade, vec
Casa je treba nameniti refleksiji in spominom, pogostost
uporabe zaimka »mi« se zmanjsa, vendar ostajajo trajna
prijateljstva med razli¢nimi posamezniki.

Tisto, kar smo v prejsnjem poglavju poimenovali »idealna
skupina, je pravzaprav skupina v ¢etrtem obdobju
svojega razvoja. Prav zato termin »idealna skupina« ze
vseskozi navajam v narekovajih. Velja namrec le, e si

za cilj postavimo aktivno participacijo oz. viden ucinek
skupine navzven. Pravzaprav ima vsako obdobje razvoja
svojo »idealno skupino«. Tisto, kar je idealno v ¢etrtem
obdobju, nikakor ni idealno v prvem ali drugem obdobju.
Ce primerjamo faze razvoja skupine s fazami razvoja
¢loveka, lahko re¢emo, da prehitevati faze razvoja skupini
lahko skoduje prav tako, kot ¢loveku skoduje prezgodnje
potiskanje v odraslost. Zato je pomembno, da skupina
vsako obdobje ustrezno izzZivi.

Kje se pojavi obcutek koristnosti in
kaksen je njegov pomen?

Motivacijska teorija Abrahama Maslowa (Maslow, 1954)
trdi, da so motivi, ki Zenejo posameznikova dejanja,
hierarhi¢no razporejeni. Sele ko zadovoljimo potrebe

na doloceni ravni, smo motivirani za zadovoljevanje
potreb na visji ravni. Kasnejsi teoretiki so teorijo Maslowa
vecinoma ovrgli (prim.: Frankl), vendar jo je v dinamiki
skupine $e vedno mogoce veckrat uporabiti.

Slika 2: Hierarhija motivov Abrahama Maslowa

SAMOURESNICITEV |

SPOSTOVANJE

LJUBEZEN in PRIPADNOST

VARNOST
PREZIVETJE
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Na dnu piramide najdemo potrebe po prezivetju, med
katere spadajo potrebe po dihanju, hrani, vodi, spanju
itd. Nekoliko visje so potrebe po varnosti, med katere

v kontekstu skupinskega dela spadajo npr. Zelje po
zaupanju, da dolocen zasebni podatek ne bo »usel« iz
skupine, seveda pa sem delno spada tudi poznavanje
drugih ¢lanov skupine. Na tretjo raven, oznac¢eno

s terminoma ljubezen in pripadnost, v kontekstu
skupine spadata predvsem skupinski duh in sprejetost
osebe, taksne kot je. Na €etrti ravni (spostovanje) lahko
govorimo o potrebah po priznavanju posameznikovih
dosezkov, njegove sposobnosti in njegovega mnenja.
Na peto raven, samouresnicitev, bi v kontekstu skupine
lahko uvrstili ustvarjalnost, skupno reSevanje problemoy,
sledenje zadanim ciljem in podobno.

Potrebo po obcutenju koristnosti, ki je pogoj, da se
posameznik udejstvuje, bi lahko uvrstili na Cetrto raven (v
kategorijo spostovanja). Pri tem govorimo o spostovanju
s strani drugih in tudi o samospostovanju. Vendar to ni

le gola »klanovska« pripadnost skupini, ampak gre ta
pripadnost skozi sito posameznikovih dejanj in dogajanja
v skupini.

Za obcutek koristnosti je torej predhodno potrebna
pripadnost skupini (3. raven), Se prej pa se mora
posameznik v njej pocutiti varno (1. raven). Posledica
obcutka koristnosti je participacija, ki jo lahko zelo
enacimo s peto ravnjo v hierarhiji Maslowa.

Ce se vrnemo na faze razvoja skupine, se ob¢utek
koristnosti znotraj skupine pojavi v poznem tretjem ali
na zacetku Cetrtega obdobja. Participacija (ali kot smo
jo oznacili »idealna skupina v mladinskem delu«) temu
zelo hitro sledi, saj se pojavi v cetrtem obdobju razvoja
skupine.

Povzamemo lahko, da dve »mo¢ni« in zelo uporabni
teoriji participacijo obravnavata zelo podobno, ¢eprav
vsaka z drugega zornega kota. Obe jo vidita zelo proti
koncu razvoja skupine, pred tem pa se v skupini dogajajo
bistveno drugacni procesi. Vsekakor lahko trdimo, da

pot do participacije zunaj skupine vodi predvsem prek
daljSega obdobja dela znotraj skupine in za skupino.

Kaj to pomeni za mladinske voditelje?

Vloga voditelja v skupini se iz faze v fazo spreminja. Ce
udelezencem v prvem obdobju razvoja pravzaprav godi,
da je voditelj nekoliko bolj avtoritaren (saj s tem, ko
postavi jasna pravila, nudi dolo¢eno stopnjo varnosti),
je voditelj v ¢etrtem obdobju ponavadi Ze zelo zunaj
skupine, jo predvsem opazuje in ji »strokovno« pomaga.

Vloga mladinskega voditelja, ko gre za Cetrto obdobje,
je predvsem krepitev skupine, pomo¢ skupini pri
uresni¢evanju njenih idej in ciljev ter »strokovno«
svetovanje. Dobra skupina v tem obdobju voditelja
pravzaprav skoraj ne potrebuje. Veliko bolj potreben, ¢e
ne celo nujen, je v predhodnih obdobjih.

Prav tu se skriva zanimiv paradoks: voditelj, ki se trudi
za participacijo skupine navzven, mora pravzaprav
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vecino svojega casa delati znotraj skupine. Ko skupina
doseze stopnjo aktivne participacije, je njegova vloga

Ze bistveno manj intenzivna in ga skupina skoraj ne
potrebuje ve¢. Naloge mladinskega voditelja v prvih treh
obdobjih so osredotocene predvsem na medosebne
odnose: na spoznavanje ¢lanov, moderiranje dogovorov,
spodbujanje pogovora in odkritosti ipd.

Koliko se v Sloveniji zavedamo
pomena dela s skupinami?

Ker usposabljanje mladinskih voditeljev zelo vpliva na

to, katere kompetence bodo ti pridobili in uporabljali, se
lahko upraviceno vprasamo, koliksen delez usposabljanja
mladinskih voditeljev obravnava medosebne odnose
(npr. komunikacija, dinamika skupine, razvojna
psihologija, motivacija, pedagogika ipd.) in koliksen

je neposredno namenjen participaciji idealne skupine
(projektno delo, javno nastopanje, upravljanje virov,
mladinske strukture ipd.).

V letih 2002-2008 sem vodil projekt Mladinska akademija
(Mladinski ceh, 2008), v okviru katerega sem koordiniral
usposabljanje mladinskih voditeljev in mladinskih
delavcev. Opazam, da je glavnina usposabljanja, po
katerem so mladinske organizacije in organizacije za
delo z mladimi povprasevale, participacijo obravnavala
neposredno. Prevladovalo je povprasevanje po
usposabljanju s podrocja retorike, projektnega dela in
motivacije. Zavedanje, da razvoj skupine vodi prek ve¢
faz, od katerih je vecina usmerjenih navznoter, torej v
skupino, je bilo zelo nizko. Kot da bi Zeleli ¢etrto obdobje
v skupinah doseci »na ho-ruke.

O nizkem zavedanju pomena medosebnih odnosov v
Sloveniji dodatno govori podatek, da je po letu 1991

v Sloveniji nastalo, primerljivo z ostalimi tranzicijskimi
drzavami, zelo malo novih nacionalnih mladinskih
organizacij. In to kljub temu, da so bile strukture urejene
bolje kot marsikje drugje. Struktura kot sistem ne
pomeni veliko, ¢e na drugi strani ni uporabnikov, ki bi
jo uporabiljali. Ti uporabniki so tiste »idealne skupine«, o
katerih smo govorili predhodno. Skupine To so skupine
v Cetrtem obdobju svojega razvoja, za katerimi je dolga
pot kalitve in ki so se pripravljene odpreti tudi navzven.

Vsaj toliko kot na nacionalni ravni skrbimo za strukture,
bi bilo treba skrbeti tudi za usposabljanje mladinskih
voditeljev za kakovostno pedagosko delo z mladimi.
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Jure Babnik - Projekt Oratorij pri Salezijanski mladinski pastorali

LIK ANIMATORJA, VODITELJA,
MLADINSKEGA DELAVCA

Kdo je animator, voditelj
oz. mladinski delavec?

Besede animator, voditelj in mladinski delavec imajo zelo
sirok pomen. Animator lahko deluje v okviru turisti¢ne,
Sportno-rekreativne, sociokulturne, kulturne, gledaliske
ali katere druge animacije. Voditelje najdemo na vseh
podrogjih civilizacije, v odnosu do posameznika, skupine,
organizacije ali naroda. Mladinski delavec je sicer omejen
na mladinski sektor, a lahko v njem zavzema katero koli
vlogo med glavnim akterjem in pomoznim usluzbencem.
Kratkih oznak, ki samo nakazujejo mogoco Sirino
obravnavanega polja, ne bomo podrobneje obravnavali.
Omejili se bomo na skupno presecisce pojmov: animator,
voditelj in mladinski delavec ter nato izhajali iz tega.V
vecini bo presecisce stvar logi¢nega razmisleka, vendar
delno tudi stvar odlo¢itve.

Prva skupna tocka vseh treh obravnavanih likov je
mladinsko podrocje, v okviru katerega delajo. Torej bi jih
lahko za naso obravnavo poimenovali tudi mladinski
animator, mladinski voditelj in mladinski delavec.

Vse tri like bomo obravnavali v neposrednem odnosu do
skupine ali posameznika. Za voditelja bi bil mogoc¢ tudi
neposreden odnos do druzbe (npr. voditelj naroda).
Mladinski delavec bi lahko npr. deloval tudi brez
neposrednega odnosa do skupine ali posameznika.

Animator, voditelj ali mladinski delavec vzpostavlja

tudi neposreden odnos do naloge. S tem mislimo Sirso
nalogo, ki jo predstavlja poslanstvo organizacije, ¢e delajo
v njenem kontekstu, ali 0zjo nalogo, ki jo predstavlja
interesna skupina, katere naloga je nacelno opredeljena s
skupnim interesom njenih ¢lanov.!

Nadaljnje presecisce, ki je deloma tudi nasa izbira, se
dotika aktivnosti treh likov. Voditelj, animator ali mladinski
delavec je glavni, a ne edini akter znotraj skupine oz. v
odnosu do posameznika. Opredelitev, da ni edini akter,

je stvar izbire med tremi osnovnimi stili vodenja skupine:
demokrati¢ni, avtoritarni, laissez-faire (Lewin, 1948). Za
druzbo, v kateri Zivimo, je demokrati¢ni nacin stil vodenja
skupine najprimernejsi in omogoca najboljse rezultate
ucenja za Zivljenje v demokrati¢ni druzbi.

Animator, voditelj ali mladinski delavec vzpostavi vsaj
deloma vzgojni odnos do mladih. Cetudi bi obravnavani

1 Odnos do skupine, posameznika in naloge se kaze tudi v znanem triko-
tniku PSN (PSN = posameznik, skupina in naloga), ki ga mora voditelj
skupine vedno uravnotezeno upostevati.
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lik izrecno ne Zelel vzpostavljati vzgojnega odnosa,
vzgoja vedno poteka. Vsako delovanje mladega znotraj
organizacije ali v individualnem odnosu do voditelja,
animatorja ali mladinskega delavca je vedno oz. u¢ni
polozaj.

Uporaba pojmov animator, voditelj in mladinski delavec
bo v nadaljevanju referata enakovredna, pri ¢emer bo
zajemala, kar smo zgoraj opredelili v lezec¢em tisku.
Odnosi in procesi, ki jih animator, voditelj oz.
mladinski delavec vzpostavlja

Lik animatorja bomo najprej skusali nakazati skozi
odnose in procese, v katerih se v svoji vlogi nahaja.
Animator vzpostavlja odnose do posameznikov,
interesne skupine, organizacije in druzbe (do slednje
ne neposrednega). Procese znotraj omenjenih odnosov
bomo opisali ob sliki 1.

Slika 1: Odnosi in procesi, ki jih animator, voditelj oz.
mladinski delavec vzpostavlja

DRUZBA

organizacija

! 4| 4

| anonimno pripadno [
pasivno aktivno
apahiéno zavzeto

Rdeca elipsa zimenom AvD predstavlja animatorja (A),
voditelja (v) oz. mladinskega delavca (D), ki se nahaja na
preseciscu treh polj:
1. Polje skupine, ki je obarvana rumeno in znotraj
katere potekajo intenzivni medosebni odnosi.
2. Polje organizacije, ki je obarvana svetlo rjavo
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in v katero se skupina s svojim voditeljem
vklju¢uje. Odnosi znotraj organizacije so
glede na odnose v skupini bolj formalizirani.
Organizacija lahko deluje na lokalni (L),
nacionalni (N) ali mednarodni (I) ravni.

3. Polje druzbe, ki je z odnosnega vidika tezko
ulovljiva in znotraj katere se nahajajo:
posamezniki (oznaceni s krogci), skupine
(obarvane rumeno) in organizacije (obarvane
svetlo rjavo). Z nasega vidika je pomembna
razdelitev druzbe na pasivni in na aktivni pol ter
njune vmesne stopnje. Pasivni pol je obarvan
belo (leva stran), medtem ko je aktivni pol
obarvan zeleno (desna stran), vmesne stopnje
S0 ponazorjene z intenzivnostjo zelene barve.

Zelimo si oz. na podlagi izkugnje trdimo, da posameznik
s ¢lanstvom v skupini prehodi pot od pasivnega do
aktivnega ¢lana druzbe. Pasivhost posameznika je na
levem delu skice oznacena z modro barvo. Njegova
povecana druzbena aktivnost znotraj skupine je
oznacena z zeleno. Njegova trajna druzbena aktivnost
po prenehanju ¢lanstva v primarni animirani skupini

je oznacena z rdeco in se odvija bodisi znotraj prvotne
organizacije bodisi znotraj drugih druzbenih teles
(organizacij). Rezultat po prehojeni poti v skupini

je lahko tudi ponovna druzbena nevklju¢enost
posameznikov (modri krogci na desni strani skice).
Vendar imajo ti posamezniki mo¢nejso vez do druzbe
in se mo¢neje zavedajo druzbenih procesov, kot bi se
jih, ¢e bi nikdar ne bili ¢lani skupine. Skupina, katere
¢lani so bili, namre¢ deluje kot druzba v malem. Znotraj
skupine se vzpostavijo podskupine s svojimi voditelji.
Med posamezniki in podskupinami se vzpostavljajo
mini druzbeni procesi, v katerih se dogaja izkustveno
ucenje delovanja druzbe.

Voditelj skupine se nahaja na presecis¢u med skupino,
organizacijo in druzbo. Voditelj namre¢ ni samo ¢lan
skupine, ampak je posrednik med skupino ter Sirsim
druzbenim okoljem (organizacijo oz. organizacijami,
kulturo). Vloga voditelja v skupini je ravno prav
posegati v Zivljenje skupine, usmerjati njeno Zivljenje
in pomagati, da se v skupini ustvarjajo odnosi, ki
dajejo pozitivne rezultate pri posamezniku, skupini in
dejavnosti. Animator vpliva na skupino in posameznike
ter jim zaznamuije. Velja tudi obratno: skupina in njeni
posamezniki vplivajo na animatorja skupine in ga
zaznamujejo.

Oglejmo si 3e, kako posamezniki vstopijo v skupino,
kar je na skici prikazano s krogci na levi strani. Skupina
je praviloma interesnega znacaja — posamezniki se
vkljucijo vanjo zaradi takSnega ali drugacnega interesa.
Posameznik lahko v skupino vstopi na lastno (prvi krogec
od zgoraj) ali na pobudo mladinskega delavca (drugi
krogec od zgoraj). Slednje kaze, da mladinskega delavca
ne najdemo samo v odnosu do skupine, ampak tudi kot
osebnega spremljevalca posameznika Ze ob zacetku
vstopa v skupino. Prav tako lahko posameznik vstopi v
skupino na pobudo nekoga, ki je Ze ¢lan skupine (zelen
krogec pri pusdici), ali na podlagi informacije, ki jo je
dobil v tak$nem ali druga¢nem mediju (bel kvadratek pri
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puscici). Obstajajo seveda tudi posamezniki, ki se nikdar
ne vkljucijo v nobeno skupino (spodnja krogca na levi).

Glavni nameni kulturne animacije
in metode za njihovo doseganje

Povecana druzbena aktivnost oz. participacija

ne more biti edini namen vklju¢evanja mladih v
animirane skupine. TakSna omejitev namena bi
pomenila totalitarizem in prevlado druzbenosti nad
individualnostjo. Za razsiritev in celostno obravnavo
namenov si bomo izposodili teorijo kulturne animacije,
kot jo je opredelil njen glavni teoretik Mario Pollo (2002)
in ki je v Slovenijo zacela vstopati v devetdesetih letih
prejSnjega stoletja (Kosnik, 2002). Kulturna animacija je
vzgojni model animacije, ki vkljucuje naslednja tri glavna
podrocja oz. glavne namene vzgoje.

1. Gradnja samega sebe oz. svoje osebnosti v svojem
kulturnem okolju

Vzgojo lahko razumemo med dvema nasprotujo¢ima

si modeloma: a) kulturno-transmisijski, ki vzgojo
pojmuje kot natancen prenos kulture s starejSe na
mlajso generacijo; b) permisivni, ki vzgojo pojmuje

kot samorazvoj, v katerega naj se vzgojitelj ¢cim manj
vmesava z vnaprej dolo¢enimi vzgojnimi shemami.
Kulturna animacija Zeli ohraniti oba pola. Kultura se sicer
prenasa z generacije na generacijo, a jo nova generacija
interpretira po svoje, v svojem zgodovinskem kontekstu
ter ob tem razvije Se dolocen nabor svoje kulture.
Notranji vrednosti sistem posameznika se torej gradi v
interakciji med njim in $irSim kulturnim okoljem.

2. Participacija v druzbenem Zivljenju

Namen smo Ze obravnavali v prejsnjem poglavju.
Dodajmo le to, da posamezniku, ki odrasca v interakciji
med svojo notranjostjo in kulturnim okoljem, druzbeno
okolje postane del njegove notranje osebnostne
strukture. Participacija v druzbenem Zivljenju torej

zanj ne predstavlja samo dela za druge v smislu
popolne samopozabe, ampak je tudi del notranjega
osebnostnega zorenja.

3. Osmisljenje Zivljenja

Za celostno osebnostno integracijo potrebujemo
notranjo osmisljenje osebnega in druzbenega Zivljenja.
Ta se kaze v iskanju transcendence in religioznosti. To je
duhovni svet, ki ga ne moremo popolnoma opredeliti
oz. ki ga nasa sodobna druzba ve¢inoma ne Zeli jasneje
opredeliti ter ki ga ¢utimo v ozadju svojega zivljenja.
Glede na subkulturo, v kateri kulturna animacija tece,
se ta cilj dosega na podlagi pripadajoce religije in/oz.
svetovnega nazora, ¢etudi slednji ni eksplicitno izrazen.

Prvi in drugi namen animacije dosegamo po poti
skupinske dinamike, ki je bila nakazana Ze v prejSnjem
poglavju in ki je nekaksen aksiom mladinskega dela.
Skupina deluje kot subjekt vzgoje in ima sama po sebi
veliko vzgojno moc. Animatorjeva naloga je, da razume
procese, ki se sprozijo v skupini, in jih kot glavni oz.
mocnejsi akter skupine usmerja oz. regulira proti
Zelenim ciljem. Osebnostno rast posameznika v skupini
lahko razlozimo po modelu Joharijevega okna (Luft in



Ingham, 1955, v Pollo, 2002), ki vsebuje stiri polja: 1.
Javno polje je del posameznikove osebnosti, ki jo pozna
tako posameznik kot njegova okolica. 2. Slepo polje je
del posameznikove osebnosti, ki ga pozna samo okolica,
posameznik pa ne. 3. Skrito polje je del posameznikove
osebnosti, ki jo pozna samo posameznik, okolica pa

ne. 4. Neznano polje je nezavedni del posameznikove
osebnosti, ki ga ne pozna niti on niti njegova okolica.

JAZ

ZNANO NEZNANO

1 2
slepo polje

ZNANO

javno polje

DRUGI

NEZNANO

3 4
skrito polje

neznano polje

V skupini, v kateri se poglabljajo medsebojne vezi, se
javno polje vsakega posameznika veca, in sicer na racun
zmanjéevanja vseh treh ostalih polj. Clan skupine ostalim
razodene vedno vec o sebi (zmanjsa skrito polje) in v
tem razodevanju poteka medsebojno ucenje o znacajih,
razli¢nosti notranjih zivljenj, dozivljanj in dojemanj. Tudi
skupina ¢lanu razodene tisto, kar na njem opazi, vendar
se sam tega ne zaveda (zmanjsuje se slepo polje). V tem
primeru se ¢lan skupine uci o samem sebi, kar je lahko
tudi neprijetno. Znanje o samem sebi, ki je bilo prej v
slepem polju, narasca sorazmerno s asom prezivetim v
skupini, in sorazmerno z odkritostjo in dobrohotnostjo
skupine. Ucenje iz neznanega polja poteka v trenutkih,
ko posameznik in/ali skupina opazi lastnosti, ki jih do
tedaj Se ni pokazal, a so bile v njem latentno navzoce.
Dinamika in ucinki tega ucenja so podobni kot pri u¢enju
iz slepega in skritega polja. Na opisane procese vpliva
voditelj bodisi z neposrednim vplivanjem na odnose
bodisi z ustvarjanjem skupinskega vzdusja.

Drugi namen animacije (druzbeno participacijo)
dosezemo z demokrati¢nim vodenjem in strukturiranjem
skupine (organizacije). Rezultat je prevzemanje oz. u¢enje
demokrati¢nih vzorcev upravljanja in obnasanja. Ucenje
druzbene participacije v demokrati¢no vodeni skupini,

ki se po svojih moceh ze vkljucuje v SirSe okolje, poteka
po modelu ucenja z delom (raziskovanjem) oz. po modelu
izkustvenega ucenja.

Asistenca (osebni odnos) kot klju¢na
metoda, ki doloca lik voditelja

Zdi se, da se lika animatorja, mladinskega delavca oz.
voditelja sploh $e nismo dotaknili. Vendar se njegova
podoba pocasi izrisuje. Animatorja najdemo na presecis¢u
med posameznikom, skupino in druzbo. On je glavni akter
dogajanja, ki vedno bolj prepusca mesto mladim in pocasi
postane nepotreben (kar je cilj vsake vzgoje).
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Ce smo rekli, da je prvi glavni namen animirane skupine
gradnja samega sebe oz. svoje osebnosti v svojem
kulturnem okolju, potem se moramo vprasati, kdo ali
kaj je kulturno okolje. Ob modelu Joharijevega okna
smo skusali razloziti gradnjo samega sebe znotraj
skupine. Vendar kako poteka gradnja samega sebe v
odnosu do kulturnega okolja?

Vrednote, ki jih vsebuje doloc¢ena kultura, se lahko
predajajo (odkrivajo, osmisljajo) samo v osebnem
odnosu. Vrednota se namrec prenasa najprej po
Custvenem in se Sele nato po intelektualnem kanalu.

V konceptu animacije se prenos vrednote v osebnem
odnosu oz. odnosu asistence dosega s skupnimi
izkusnjami, v katerih so udeleZeni tako mladi kot mladinski
delavec.V osebnem odnosu se skupna izkusnja tudi
ubesedi, in sicer jo ubesedijo mladinski delavec in
mladi. V ubeseditvi se nahaja tudi ovrednotenje, ki je
veckrat izraZzeno s tonom govora (Custvi) in neverbalno
komunikacijo kot z neposredno miselno oz. razumsko
oznako. Ovrednotenje, ki ga naredi mladinski delavec,
izhaja iz njegove kulture oz. sistema vrednot njegove
kulture, ki je ve¢inoma podobna kulturi okolja (oz.
organizacije). Ovrednotenje, ki ga naredi mladostnik, se
manj povezuje s splosnimi druzbenimi koncepti vrednot
in veliko bolj izhaja iz osebnega dozivljanja. Ob dveh
vrednotenjih se zgodi dialog med kulturo odraslih oz.
okolja in novimi pobudami mladih, gradi se nova kultura,
ki ima dva pola: tradicijo in novost.

Asistenca (osebni odnos) je pomembna tudi v trenutkih
mladostnikove krize. Slednja je ¢as moc¢nega osebnega
iskanja smisla. Animator mora biti v takih trenutkih
oseben, saj mladostnik to od njega pri¢akuje in is¢e
orientacijske tocke za svoje Zivljenje. Morda je v nasem
okolju nekoliko ovirajo¢a misel, da z osebno noto v
razlagi kriznih trenutkov »tvegamoc tudi prenos svojega
verovanja, prepricanja in stalis¢, vendar je za mladega
vsekakor boljse najti delni smisel kot obstati v brezsmislu.
Po tej poti dosegamo tretji namen animacije, ki smo ga
opredelili zgoraj.

Z motivacijskega vidika, ki je v polju mladinskega dela
vedno aktualno, lahko re¢emo, da je osebni odnos ena
od najmocnejsih motivacij.

Se beseda o asistenci 0z. osebnem odnosu, kot smo jo
zaradi hitrega dojemanja zgoraj poimenovali zgoraj.
To je poseben koncept vzgojnega odnosa, ki ga je
utemeljil Janez Bosko (1815-1888). »Latinski glagol
assistere pomeni: navzoc biti, pomagati, ob strani

stati komu. Lahko re¢emo, da je asistenca prijateljska
vzgojiteljeva navzocnost ... asistenca pomeni
neprekinjeno vzgojno navzoc¢nost vzgojiteljev.« (Ciglar,
2004, str. 119 in 121). Po don Bosku je asistenca oz.
prijateljska navzo¢nost mladinskega voditelja conditio
sine qua non mladinskega dela.V delu Pismo iz

Rima (1884, v Ciglar, 2004) kriti¢no ocenjuje oratorij
(mladinski center), ki ga je sam ustanovil in ga izrocil v
vodstvo naslednikom. Glavna poanta njegove kritike
je vtem, da so mladinski delavci v omenjeni ustanovi
opustili vzgojno navzocnost (asistenco), kar se je
izrazalo v slabsem ozracju in nizji vzgojni kakovosti
ustanove.
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Konceptualizacija lika voditelja

Okolje in metode delovanja mladinskega voditelja

torej dolocajo njegov lik. Poskusajmo ga nekoliko
sistematizirati na podlagi Pestalozzijeve delitve na glavo,
srce in roke.

V glavi, ki predstavlja znanja, bi pricakovali naslednje:

» pedagoska znanja, saj mladinsko delo vzpostavlja
vzgojne odnose;

» organizacijska znanja, saj kot animator vodi skupino
in prevzema druge naloge znotraj organizacije;

* poznavanje vrednot svoje organizacije in
poznavanje skupnih druzbenih vrednot, saj je kot
mladinski delavec medij (posrednik) med kulturo
okolja in mladimi;

» komunikacijska znanja, saj je v nenehni komunikaciji
z mladimi in drugimi ustanovami;

» strokovna znanja z interesnega podrocja skupine, saj
si tezko predstavljamo voditi druge v stvareh, ki jih
sami ne bi poznali.

Mladinsko delo je izrazito prakti¢ne narave, zato zgolj
teoreti¢na znanja ne zadostujejo. Animator je oz. mora
biti sposoben teoreti¢na znanja uresniciti v praksi.
Slednje upodobimo z rokami, ki predstavljajo vescine.
Vescine, ki jih animator potrebuje, so prakti¢ni pol zgoraj
nastetih teoreti¢nih znanj (pedagoske, organizacijske,
komunikacijske in strokovno-interesne vescine).

Slika 3: Srce animatorja

okolje
(kultura)

jaz
(smisel)

Glede na to, da smo kot metodo mladinskega dela
mocno poudarili osebni odnos v obliki asistence,

bo glavni poudarek v konceptualizaciji prav na srcu.

Srce predstavlja voditeljeve vrednote in njegovo
emocionalno plat oz. njegovo Custveno inteligenco,

Ce se izrazimo drugace. Srce je simbol za voditeljevo
osebnostno integriteto, je tisti »kraj« v ¢loveku, v katerem
je zadovoljen sam s seboj in v katerem se srecajo njegove
lastnosti, njegovo Zivljenje, njegovo delovanje in osebe,

s katerimi zivi. Ce smo rekli, da mladinski voditelj stoji

voditeljem srcu. V srcu mladinskega voditelja se srecajo
mladi, okolje in on sam oz. smisel njegovega Zivljenja
(slika 3).V svoji osebni integriteti voditelj vzpostavlja
odnose do mladih, do okolja in do samega sebe. Ker

ima animator pozitiven odnos do mladih in pozitiven
odnos do okolja (druzbe, organizacije, kulture), oblikujejo
tudi mladi ob njem pozitiven odnos do okolja in s tem
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postajajo druzbeno aktivnejsi. Velja lahko tudi obratno:
ker ima animator, ki je ¢lan druzbenih struktur, pozitiven
odnos do mladih, v druzbi deluje kot zastopnik mladih,
pri cemer je splosen odnos druzbe do mladih boljsi. Ker
ima animator osmisljeno svoje Zivljenje in ker se smisel
njegovega zZivljenja povezuje z mladimi in druzbenim
okoljem, lahko tudi mladim pomaga pri odkrivanju
njihovega smisla Zivljenja.

Z vidika srca se v lik mladinskega delavca uvrs¢ajo Se
naslednje znacilnosti: komunikativnost, sposobnost
empatije, ¢ut pripadnosti skupini, sposobnost biti osebni
spremljevalec, zaupanje in upanje, vedrina, navdusenost,
vztrajnost, skrb za odnose, odpuscanje napak in dajanje
novih priloZznosti. Mladinski voditelj Zeli biti pomemben
za mladostnika, vendar ne Zeli imeti oblasti nad njim.
Pomembnost znacilnosti mladinskega voditelja, ki

se glede na zgornjo delitev uvricajo v segment srca,
nakazuje tudi anketa, ki je bila leta 2007 izvedena med 121
animatorji Oratorija (Babnik, 2007). Na vprasanje (»Katere
so tiste tvoje lastnosti, spretnosti, talenti, s katerimi otroke
najbolj animira$?«) so odgovorili, kot kaze tabela 1.

Tabela 1: Animacijske vescine

NACIN/PRISTOP/VESCINA DELEZ VZORCA

navdusenje, dobra volja, veselje 45,0 %
glasba, ples, bansi 33,0%
igre, Sport 31,5%
komunikativnost, pogovor 21,7 %
dobrota, prijaznost, prijateljstvo 20,0 %
humor, zabava 20,0 %
rocne spretnosti in tehni¢na znanja 18,3 %
spros¢enost, spontanost 16,0 %
potrpezljivost, vztrajnost 15,8 %
ustvarjalnost 13,0%
empatija 11,6 %
poslusanje, pozornost 9,1 %

didakti¢na spretnost 8,0 %

Mladinsko delo kot osebno poslanstvo

Ob koncu razmisljanja o liku voditelja, animatorja oz.
mladinskega delavca povzemimo besedilo iz dela
Animator v skupini mladih (Maioli in Vecchi, 1995), ki
z drugega vidika v strnjeni in nekoliko poeti¢ni obliki
predstavi sredis¢nost animatorjevega odnosa do
mladostnika.

Animator se po svoji poklicanosti daruje mladim. Dela s
polnim delovnim ¢asom in vse Zivljenje, je animator 24
ur na dan in 365 dni na leto. Veruje, da je vredno zastaviti
Zivljenje za vzgojo mladih. Z njimi je pripravljen deliti
svoje izkusnje, vrednote, upanje in probleme. Mladi so
kontinent njegovega poslanstva in domovina njegovega
delovanja. Cuti, da ni preprosto vzgojitelj, ki bi zaradi
poklica zapravljal svoj delovni ¢as med mladimi. Bolj kot
sluzba so mladi njegovo navdusenje. Celo placal bi za to,
da sme biti in delati z njimi.



Povzetek

V prispevku so najprej opredeljene skupne znacilnosti
animatorja, voditelja ali mladinskega delavca kot
tistega, ki deluje na mladinskem podro¢ju in ki
vzpostavi neposreden odnos do skupine, posameznika
in naloge, pri ¢emer je glavni, a ne edini akter v

skupini, ter vzpostavlja do mladih vsaj deloma vzgojni
odnos. Nato so predstavljeni odnosi in procesi med
animatorjem (voditeljem, mladinskim delavcem),
skupino, posamezniki in druzbo. Ugotovili smo, da
animator stoji na preseciscu skupine, posameznika in
druzbe ter da deluje kot vmesni ¢len med mladimiin
druzbo. Z animatorjevo pomocjo mladi s ¢lanstvom

v skupini postanejo aktivnejsi drzavljani. Animacija
skupine je podrobneje predstavljena z modelom
kulturne animacije, ki ima poleg druzbene tudi osebno
razseznost. Lik voditelja je pokazan ob metodah kulturne
animacije, zlasti e ob metodi asistence, ki je oznacena
kot klju¢na metoda mladinskega voditelja. V zadnjem
delu je narejena konceptualizacija lika animatorja ob
modelu glava-roke-srce. Poudarek je na srcu voditelja, ki
predstavlja njegove vrednote in njegovo emocionalno
stran. Voditeljevo srce je kraj, v katerem se srecajo mladi,
kultura okolja in smisel Zivljenja. Pomen znadilnosti, ki jih
poimenujemo s srcem, kaze tudi anketa med animatorji.
Na koncu je predstavljeno pojmovanje mladinskega dela
kot osebnega poslanstva.
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Primoz Brvar - delovna skupina NA, Celjski mladinski center

NEFORMALNA SKUPINA MLADIH
IN'NJENO ZIVLJENJE

Ena izmed osnovnih potreb ¢lovedkega Zivljenja je, da
poteka v razli¢nih oblikah skupnosti. V njih je posameznik
udeleZen na razli¢ne nacine in v njih zadovoljuje svoje visje
bivanjske potrebe. Ne glede na to, za kak$no skupnost gre,
ali je to druzina, vas, podjetje, celoten narod ali le skupina
prijateljev, si je tezko predstavljati Zivljenje posameznika
brez udelezbe v taksni skupnosti. V tem referatu bom na
podlagi prakticne izku$nje predstavil rojstvo neformalne
skupine mladih ter hkrati opisal pristop in odnos
mladinskega delavca do neformalne skupine mladih ob
njenem nastanku in pozneje.

Mladost je obdobje, v katerem identiteta posameznika
$e ni povsem jasno izrazena. Posameznik raziskuje
moznosti pri oblikovanju svojega Zivljenja in vzpostavlja
odnose z drugimi posamezniki. Trajnost teh odnosov

je opredeljena z vec spremenljivkami, med katerimi se
najveckrat izpostavljata podobnost druzbenega poloZaja
in sorodno misljenje pri splosnih druzbenih vprasanjih.
Nadgradnja trajnosti teh odnosov je klju¢na pri rojstvu
neformalne skupine mladih. Sociologija pozna precej
metodologij pri delitvi druzbenih celic, med njimi tudi
delitev na formalne in neformalne skupine. Formalne
skupine mladih so tiste skupine, ki so predvidene
oziroma sankcionirane z dolo¢enimi predpisi. Za
neformalne skupine je znacilno, da njihov obstoj ni nikjer
zapisan, normiran ali legitimiran s formalnimi predpisi ali
standardi. Kot osrednjo znacilnost neformalnih skupin
lahko opredelimo njeno spontano Zivljenje in sre¢evanje
njenih udeleZzencev, redno ali priloznostno glede na
temelj skupnih interesov.

Znotraj neformalne skupine obstajajo posebni odnosi.
Ustvarjajo se interesi in prizadevanja za dosego Zelenih
ciljev (v neformalnih skupinah pogostokrat govorimo
o interesih in ciljih, ki izhajajo iz Zelja posameznikov.

Ti cilji in interesi nimajo podlage v SirSem druzbenem
vklju¢evanju, lahko so le rezultat druzenja, npr.: skupen
ogled nogometne tekme. Naravna posledica razvoja

in rasti neformalne skupine seveda vklju¢uje tudi prvo
udejstvovanje v druzbenih vprasanjih, npr.: organiziranje
navijaske skupine). Posebna znacilnost neformalne
skupine je tudi rast njene identitete in doZivljanje
posameznikov kot udeleZzencev v skupini z dolo¢enimi
cilji. Ostale znacilnosti neformalne skupine so podpora
udelezencev v skupini med seboj, majhnost skupine in
skupni simboli.

Kot mladinski delavec in direktor mladinskega centra v
Celju imam to prednost, da lahko opazujem, spremljam
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in podpiram razli¢ne zgodbe mladih. Delovanje
mladinskega centra v celoti temelji na treh procesih.

Prvi opredeljuje izvajanje programa mladinskega

centra v celoti s strani mladih po metodi mladinske
pobude (opredeljena po vodniku programa MLADIV
AKCUJI, 1.2). Drugi proces je neposredno izvajanje dela
mladinskega delavca po konceptu »coachingag, izvajanja
organizacijske, infrastrukturne, svetovalne, kadrovske in
finan¢ne pomodi pri uresnicevanju mladinskih pobud.
Tretji proces je opredeljen kot izvajanje spleta storitev

za mlade, ki jim omogoca aktivnejse udejstvovanje
(informacijska mreza Infopentlja, regionalno partnerstvo
EVS SPO, Eurodeskov regionalni partner, informativno-
svetovalni center ...). Na tej procesni podlagi delovanja
mladinskega centra, ki ima znacilnosti participativne
strukture na lokalni ravni, lahko zagotovimo rast in razvoj
neformalnih skupin mladih in posameznikov.

Stevilne raziskave govorijo o velikem vplivu sodobne
informacijske tehnologije na mlade, na njihov nacin
zivljenja, predvsem kadar gre za njihovo druzenje in
izraZzanje. Zato ni presenetljivo, da Stevilne mladinske
pobude, ki jih sre¢ujem, temeljijo na spletu in multimediji
oziroma sta ta dva elementa vsaj pomemben del
aktivnosti pobud. Alen in Robert, sicer redna obiskovalca
mladinskega centra v plesnih aktivnostih, sta bila kot
dijaka programa medijski tehnik tesno povezana z
multimedijo na stevilnih podrogjih, pri cemer sta najvec
navdusenja pokazala na podrocju filmske umetnosti.
Zato ni bilo nobeno presenecenje, ko sta v mladinskem
centru predstavila svojo pobudo z naslovom Popolno,

ki je pomenila stvaritev celovecernega mladinskega
filma. Zacetna struktura neformalne skupine je temeljila
na njuni medsebojni enakopravnosti, medtem ko so
jima drugi udelezenci v skupini predvsem sledili. Tako
se sorazmerno hitro pojavi ena izmed prvi razvojnih
znacilnosti neformalnih skupin; vprasanje delitve
druzbene moci. Z intenzivnim procesom »coachinga« je
potekalo oblikovanje mladinske pobude in njena prijava
v program Mladina (zdaj MLADIV AKClJI). Sprejetje
mladinske pobude v sofinanciranje je za neformalno
skupino pomenilo prvi vedji preskok. V fazi izvedbe
projekta je treba poleg pridobljenega posebnega
znanja v skladu z vsebino projekta izpostaviti predvsem
pridobivanje socialnih spretnosti (delovni procesi so od
skupine zahtevali spretnosti na podrocju organizacije,
projektnega dela, naértovanja, samozaupanja, reSevanja
prakti¢nih tezav ...). In prav slednje so povzrocile prvo
delitev vlog v neformalni skupini, kar je bila podlaga pri
kasnejsem oblikovanju statuta za ustanovitev pravne



osebe, tj. drustva. Prehod v formalno obliko (drustvo) je
bila v tem primeru naravna posledica rasti neformalne
skupine. Velik uspeh izvedene mladinske pobude je
pomenil ve¢ ¢lanov v drustvu in posledi¢no stroZjo
formalizacijo odnosov. Bistveno sta se okrepili tudi
identiteta in pripadnost drustvu, ki sta se v zunanjosti
zaceli kazati s simboli na vseh ravneh njihovega
delovanja. Vloga mladinskega delavca se je od zaupnega
svetovalca spremenila v zunanjega opazovalca. Drustvo
je od mladinskega centra zacelo izkoriscati predvsem
storitve za mlade in infrastrukturno ter finan¢no pomoc.

Procesi neformalnega ucenja v drustvu so postali

zelo intenzivni. Clani so za aktivno delo na podro¢ju
multimedije potrebovali specifi¢cna znanja o snemalnih
tehnikah, montaznih procesih, organizaciji in uporabi
delovnih sredstev. Udelezevali so se delavnic,
usposabljanja, izmenjavali mnenja, izkudnje, nekateri

so se vpisali v izobrazevalni program za pridobitev
naziva multimedijski inZenir. Delovanje drustva se je po
obdobju intenzivne rasti znaslo pred prvimi tezavami.
Projektna preobremenjenost in razli¢ni pogledi ¢lanov na
delovanje drustva so prinesli $e drugi vidik neformalnega
ucenja, vzgojo za zivljenje. Osebnostna rast ¢lanov
drustva se je pokazala v medsebojnem spostovanju in
sprejemanju drugacnega misljenja, razporejanju osebnih
prioritet in obvladovanju delovne intenzivnosti med
projekti. Identiteta drustva je bila formalizirana v vseh
pogledih, ¢lanstvo se ni vec Sirilo neomejeno, kandidati
za nove ¢lane so morali izpolnjevati dolo¢ene pogoje.
Participativna struktura je z oblikovanjem sorazmerno
strogih pravil delovanja dobila svojo kon¢no obliko, ki

je hkrati pomenila tudi njeno najvecjo pomanijkljivost
oziroma neskladnost. Posamezni ¢lani so pravila v
delovanju drustva razumeli kot omejevanje njihovega
svobodnega delovanja ali jih niso priznavali. Sledil je
upad stevila ¢lanov in pasivno delovanje posameznikov.
Ozek krog ¢lanov $e naprej aktivno dela.

Seveda so vzroki za upad Stevila ¢lanov tudi posredni

in se skladajo s splo3nimi trendi/ovirami za manjse
udejstvovanje mladih v druzbi. Pomanjkanje ¢asa mladih
zaradi preobremenjenosti je realno stanje, ki ga je treba
resno obravnavati tudi s socialnih in psiholoskih vidikov.
Pojavlja se logi¢no vprasanje, kako se naj mladi aktivno
udejstvujejo, ¢e nimajo ¢asa niti za svoje osnovne
obveznosti in potrebe. Celo vec, danes se mladi srecujejo
tudi z zapostavljanjem nekaterih osnovnih druzbenih
potreb oziroma norm, kot sta na primer druZina in vzgoja
otrok. Drugi pomemben razlog za manjse udejstvovanje
so tudi neobstoj in nedelovanje pomembnih organizacij
ter strukturne in vsebinske slabosti participativnih
struktur. Tako lahko mladi nastopijo predvsem kot
posamezniki, ki pogostokrat ne najdejo sogovornikov
oziroma podpornikov pri svojem delu.

Participativne strukture temeljijo na nekaterih splosnih
nacelih delovanja, ki so sprejemljivi vsem posameznikom,
in na nekaterih posebnih pogledih, ki posameznika ali od
udejstvovanja odvracajo ali ga Se intenzivneje privlacijo,
ker so v skladu z njegovim splosnim prepri¢anjem.
Menim, da je sodelovanje mladih v participativnih
strukturah razli¢nih oblik odvisno predvsem od: njihove
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vsebine in procesov dela, nacel, ki jih zagovarja, splosne
druzbene sprejemljivosti, okolja, v katerem struktura
deluje, ter njene splosne prepoznavnosti in »poznanosti«.
Najvecja pomanjkljivost participativnih struktur bi v tem
primeru bila, da njena nacela delovanja niso splosno
druzbeno sprejemljiva in zadovoljujejo le marginalno
skupino ljudi. Oblikovanje in prilagajanje samo taksnih
participativnih struktur, ki bi bile sploSno druzbeno
sprejemljive, seveda ni v skladu z vrednotami, ki jih

zZeli spodbujati EU. Izklju¢evanje marginalnih skupin iz
sistemov druzbenega udejstvovanja seveda predstavlja
strukture morajo tako jasno predstaviti svoja nacela,

po katerih delujejo, ter skrbeti za svojo prepoznavnost.
Vklju¢evanje v participativne strukture bo tako vedje, saj
bodo posamezniki sodelovali v strukturi zaradi skladnosti
s svojim osebnim prepricanjem in Zeljo po aktivhem
delovanju.

Mladinski delavec je v tem obdobju dobil viogo
strokovnega svetovalca in predvsem motivatorja.
Njegova vloga je predvsem v neposredni podpori in
motivaciji skupine mladih pri sprejemanju odlocitev

o nadaljnem delu. Mladinski delavec mora podpreti
delovanje mladih predvsem na podrocju razvoja novih
projektov, ki bodo iz njih privabili inovativne resitve

in jih dodatno motivirali. Smiselno je prevzeti tudi del
njihovega dela na podro¢ju, na katerem ni neposrednega
ustvarjalnega dela (administracija ..., ter jim olajsati
nekatere delovne procese, ki so zaradi izgube ¢lanov
najbolj prizadeti. Poudariti je treba njihove dosezke,
pridobljeno znanje in izkudnje. Mladinski delavec lahko
predlaga druzabna srecanja ¢lanov, obletnice njihovih
vedjih projektov, pregled moznosti nadgradnje projektov
in deluje kot spodbujevalec aktivnosti.

V klasi¢nih zivljenjskih fazah ekonomskih subjektov
sledi fazi zrelosti faza upadanja. Nadaljnja regeneracija
je odvisna od lastnikov podjetij in njihovega motiva, ki
v trzni dejavnosti sledi predvsem dobicku. Kaj pa nasa
skupina mladih? Neformalno pridobljeno znanje se

je pokazalo v vse vegji uspesnosti Stevilnih projektov.
Reference so postale vse mocnejse in logi¢na posledica
so bile ponudbe komercialnih projektov. Izvajanje
slednjih pod okriljem drustva je mogoce samo delno.
Posamezni ¢lani so prevzeli pobudo za ustanovitev
lastnega podjetja, zopet drugi so imeli moznost
zaposlitve pri narocnikih projektov. Nove spodbude

v delovanju drustva so mlajsi ¢lani, ki prinasajo nove
poglede in nove ideje mladinskega pobudnistva.

Te so zanimive predvsem z vidika kompleksnosti, saj
povezujejo razli¢ne tipe aktivnosti (multimedijo z
ekoloskimi projekti, socialnimi projekti, preventivo). Tako
se v drustvu rojeva nova neformalna skupina mladih z
novimi idejami, novim pristopom in novim znanjem.
Pri razvoju drustva sta tako mogoca dva scenarija, faza
regeneracije ali novo rojstvo.

Ne glede na nadaljnjo pot skupine mladih lahko
ugotovimo, da je imela druzba korist od udelezenosti
mladih. Zato je nujno, da se jim omogocijo sredstva in
priloznosti, s katerimi bodo lahko $e naprej sodelovali
in delovali na polju mladinskega dela. Evropska unija
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ugotavlja obsezne spremembe pri mladini, pri kateri
potekajo intenzivni procesi individualizacije. Mladi

se vse bolj umikajo iz javne sfere v zasebnost, zaradi
Cesar se zgodi, da se mladi ukvarjajo predvsem s

svojimi problemi in ne problemi druzbe kot celote.
Zavedanije o druzbi najveckrat pasivno spremljajo s
prepri¢anostjo, da kot posamezniki nimajo vpliva na
spremembe. Zato je povsem razumljivo, da EU na polje
mladinskega dela lansira pomembnost izrazov, kot sta
aktivno udejstvovanje in strukturirani dialog, ter jih
skozi programe priblizuje mladim v EU. Participativne
strukture, ki temeljijo na ¢lanstvu in drugih oblikah
druzbenih skupin, so zagotovo ena izmed uspesnih poti,
na katerih se mladi z navedenimi pojmi srecujejo, jih
razumejo ter tako aktivirajo notranja prepricanja v smeri
udejstvovanja pri gradnji skupne Evrope.

Pomen neformalno pridobljenega znanja, ki sem ga
opredelil skozi Zivljenje skupine mladih, se v tem primeru
dejansko sklada z enim izmed temeljev revidirane
Lizbonske strategije, ko govori o ustvarjanju vec in
boljsih delovnih mest. Kaj pa vklju¢evanje in aktivho
drzavljanstvo mladih? Izvajanje prostovoljnih aktivnosti
v okviru neformalne skupine in drustva jih oznacuje kot
aktivne posameznike, saj je prostovoljstvo ena izmed

osrednjih poti odzivanja druzbe na potrebe v njej in na
splosno ustvarja razlicne moznosti za aktivno delovanje
drzavljanov v druzbi. Prostovoljstvo razvija ne glede na
vsebino dela vrednote, kot je solidarnost, in omogoca
socialni napredek druzbe kot celote. Pri opazovanju
mladih, ki sem jih opisoval v tem prispevku, lahko po
vecletnem delu z njimi ugotovim, da v celoti negujejo
vrednote, kot so solidarnost, strpnost, pripravljenost
za prostovoljno delo in medsebojno pomoc. Tako so to
posamezniki, ki bodo druzbi prinesli najvedji socialni
napredek.
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Dzeni Rostohar - Drustvo zaveznikov mehkega pristanka Krsko

\/KLJU?:E\/AI\UE MLADIH Z MANJ
PRILOZNOSTMI — PREDSTAVITEV PRAKSE

Predstavitev zajema primer dobre prakse vklju¢evanja
mladih z manj priloznostmi v javno Zivljenje z uporabo
videoposnetkov. Opisane so nekatere izkusnje, kako
pristopiti k posamezniku, metode in posebne znacilnosti
dela. Predvajan je bil tudi kratki dokumentarni film, to je
bil primer mladinske pobude - mreZenja, v katerem sta
sodelovali tudi dve Rominji. V kratkem filmu z naslovom
»Skozi moje oci« se osredotoc¢imo predvsem na Martino
in jo spremljamo pri njenem delu pri projektu. Film je
sicer del SirSega projekta »Brigades on Parade« - DVD-ja,
na katerem je predstavljenih 14 primerov dobrih praks
razli¢nih projektov v programu EU MLADIV AKCIJL.

Drustvo zaveznikov mehkega pristanka obstaja od

leta 1995. Z delovanjem Zelimo blaziti posledice
dehumanizacijskih procesov, ki preveckrat prevladajo v
odnosih, ki jih oblikujemo v svetu. Rahljamo meje socialnih
delitev, izobrazujemo in spodbujamo mlade k delovanju

v smeri izboljSanja lastnega poloZaja ter Sirimo zavedanje,
da smo lahko aktivni soustvarjalci sveta, v katerem Zivimo.

Poleg projektov s podro¢ja kulture, neformalnega
izobraZevanja in sociale se od leta 2001 v DZMP
ukvarjamo tudi z izobrazevanji na podro¢ju filma,
medijev in nacrtno spodbujamo videoprodukcijo
mladih. Z vec kot 70 kratkimi filmi na leto smo z

Luksuz produkcijo najdejavnejsa produkcijska skupina
v Sloveniji. Z mednarodnimi delavnicami in prek
sodelovanja na festivalih postajamo v Evropi vse bolj
prepoznavni. Del rednih dejavnosti drustva so projekti v
romski skupnosti, deloma v sodelovanju z OS Leskovec
pri KrSkem. Trudimo se biti pobudnik in posrednik v
dialogu med razli¢nimi subjekti in romsko skupnostjo,
zato da bi se izboljsale Zivljenjske razmere in omogocilo
plodnejse sobivanje.

V zadnjih nekaj letih v medijske projekte postopno
vklju¢ujemo tudi mlade Rome. Zaceli smo izvajati
kratke delavnice stop trik animacije. Ob svetovnem
dnevu Romoy, 8. aprilu, smo za 3olsko prireditev posneli
portrete petih romskih deklic. Pri njihovi pripravi sta
zlasti veliko sodelovali Martina in Jasna. Z iskanjem
zanimivejsih vprasanj in odgovorov nanje sta pripravili
zgodbo, iskali sta vizualne podobe. Skratka, delali sta
scenarij, »storybordg, ucili sta se osnov filmskega jezika.
Posneli sta utrinke svojega doma, druzine, tistega, kar sta
zeleli, in sicer tako, kakor sta Zeleli. V okviru videokrozka,
ki je deloval na 30li, smo z njima posneli intervjuje.

Na projekciji je bilo ganljivo. Vecina ucencev, ucenk,
uciteljic in uciteljev je prvic videla Zivljenje romskih otrok
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z drugega stalisca. Na velikem platnu so u¢enke govorile
romsko, o svojem poloZaju v $oli, nesprejemanju, pocutju
in zeljah za prihodnost ... Skozi kamero so lahko prvic
prikazale utrinke iz svojega Zivljenja — zgodbe otrok, ki

so nesprejeti in zanicevani. Vecina uciteljic in uciteljev do
takrat ni videla ali si ni predstavljala teh stisk.

Seveda smo nadaljevali izobraZevanja v romskem naselju.
Kadar smo organizirali izobrazevanja v prostorih DZMP,
smo poleg ostalih pripeljali tudi mlade iz romskega
naselja. Vendar tudi obratno, kadar smo snemali v
romskem naselju, smo se trudili vkljuciti otroke iz
Kr3kega. Marsikdo med njimi je prvi¢ obiskal naselje,

se prvic srecal z romsko gostoljubnostjo in njihovimi
vsakdanjimi problemi, ¢e ne drugega, ko je bilo treba na
straniSce.

Z delom in skupnimi aktivhostmi smo ustvarjali razmere
za sodelovanje in druzenje. Pri tem je potrebno veliko
vztrajnosti, spodbujanja, motiviranja in prilagajanja.
Pomembno je vzpostaviti zaupanje z otroki, kasneje
tudi s starsi in skupnostjo. Na zacetku ve¢inoma niso
Zeleli sodelovati pri snemanju. Nekateri posamezniki so
menili, da jih izkoris3¢amo, da namenoma prikazujemo,
kako slabo Zivijo, da bi se iz njih norcevali ... Vendar

se dejansko sramujemo prevladujocega odnosa
prebivalstva do njih. V nekaj letih smo skozi kratke filme
predstavili Zivljenje tukajsnjih Romov, pri ¢emer se ob
tem kaze tudi Sirsa druzba.

Poleg napredovanja v znanju in ve$¢inah se nam
zdi pomembno, da je z dostopom do medija sicer
spregledani skupnosti dana mo¢, da sami govorijo
o svojih tezavah in uspehih. Sami mnogo veliko
bolje razumejo strahove in ponizanja zaradi stoletij
preganjanja, zani¢evanja in postavljanja na rob.

S tem vzpostavljamo nadomestno moznost vecinskim
medijem, ki preveckrat s sovraznim govorom ali
romanti¢nimi porocili o svobodnem Zivljenju sporocajo
$e eno izkrivljeno podobo skupnosti, ki plese kljub
bolecini in se ubija iz strasti.

Martina se je za videoaktivnosti bolj zanimala kot ostali.
Zanimalo jo je tudi sodelovanje pri pripravi projektov,
imela je svoje Zelje, poglede na to, kaj Zeli spoznati in kaj
Zeli posneti. S sestro Jasno sta sodelovali tudi v mladinski
pobudi »We in focus, pri kateri sta se z mladimi iz Italije
ucili, skozi kamero raziskovali svet in posneli kolaz filmov
na temo kulturne raznolikosti. Filme smo prikazali na

TV, na javnih projekcijah, tudi v romskem naselju, in jih
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poslali na razli¢ne festivale, kamor so bili povabljeni tudi
njihovi avtorji. Nekateri so prejeli tudi nagrade na primer
na festivalih Zoom Ljubljana in Green Ana v Latviji. Vse
to je velika motivacija tudi za druge, ki Zelijo snemati in
potovati.

Martina se je poleg snemanja, festivalov in izobrazevanj
vklju¢evala tudi v ostale aktivnosti drustva — tako v resno
delo kot zabavo. Tudi na neformalnih druzenjih je bilo
treba skrbeti, da ni ostajala v ozadju, da se je spoznavala
z drugimi, jo vkljucevati v pogovore ...

S prehodom v srednjo 3olo, v kateri je zelo uspedna
dijakinja, s sodelovanjem pri projektih DZMP, z novim
znanjem in moznostjo izrazanja je Martina postala
samostojnejsa, samozavestnejsa in pogumnejsa
predvsem v navezovanju stikov in komunikaciji zunaj
svoje varne in zaprte skupnosti. Postala je tudi odloc¢nejsa
v iskanju svoje poklicne poti. Ob kon¢anju srednje

Sole Zeli izobrazevanje nadaljevati na podrocju filma in

medijev, na katerem vidi eno od moZnosti za svoj poklic.

V okviru kampanje evropskega leta medkulturnega
dialoga sodelujemo v projektu Stranger (Neznanec).

Na delavnicah, ki smo jih organizirali, je Martina pod
mentorstvom prostovoljke EVS iz Francije posnela

film »Babica mi je povedala«. Prek zgodbe o babici je
primerjala Zivljenje Romov v preteklosti z Zivljenjem
danes. S filmom je bila povabljena na festival Stranger v
Amsterdam, na katerem je bil izmed vec kot 1.200 filmov
uvrséen v izbor, ki bo prikazan na projekcijah po vsem
svetu.

Film si lahko ogledate na spletni strani:
www.drustvo-dzmp.si.

Film »Babica mi je povedala« si lahko ogledate tudi na
spletni strani: www.strangerfestival.com.
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MLADINSKO ZDRUZENJE
KOT UCNO POLJE

Ali ste se kdaj vprasali, zakaj v razvitih evropskih sistemih
mladinskega dela obstajajo ukrepi javnih politik za podporo
obstoju in delovanju prostovoljnih mladinskih organizacij.

Zacetni razvoj organiziranega pristopa k razvoju
mladinskega dela v Sloveniji je uposteval to dejstvo

ter — skozi razpise Urada RS za mladino — uveljavil status
nacionalne mladinske organizacije, ki je bil pospremljen
tudi z letno dotacijo javnih sredstev za podporo delovanju
organizacijam s tak$nim statusom. Kasneje se je status
izgubil, vendar je zadnja tri leta znova sestavni del razpisov
Urada RS za mladino.

Odgovor na zastavljeno vprasanje je preprost. Ker lahko
prostovoljna mladinska organizacija s svojo strukturo in
ustreznim nac¢inom delovanja predstavlja organizirano
ucno polje, ki omogoca mladim neposredno spoznavanje

s sistemom reprezentativne demokracije, ter spodbuja in
krepi razvoj drzavljanskih kompetenc vedno novih generacij
mladih v druzbi. Skratka - po prepri¢anju mnogih - je

lahko mladinska organizacija najboljsa Sola za tisto, kar

poimenujemo »aktivno drzavljanstvox.

Za to, da prostovoljno mladinsko organizacijo obravnavamo

kot svojevrstno skupnost, v kateri potekajo podobni ali
isti procesi kot v organizirani drzavni skupnosti ali lokalni
skupnosti, si lahko ogledamo naslednjo primerjavo med
drzavo (obcino) in prostovoljno mladinsko organizacijo.

Tabela 1: Primerjava med drzavo in prostovoljno

organizacijo

DRZAVA MLADINSKA ORGANIZACLJA

Drzavljani

Clani

Delitev na zakonoda-
jno, izvrsno in sodno
oblast

Organi z razli¢nimi pristo-
jnostmi

Davki

Clanarina

Teritorialna ¢lenjenost
in lokalna samouprava

Teritorialna organiziranost in
delovanje lokalnih enot

Vzpostavljanje za-
konodajne oblasti na
podlagi splosne volilne
pravice

Vzpostavljanje najvisjega
organa s sodelovanjem vseh
¢lanov

Odgovornost izvrsne
oblasti zakonodajni

Odgovornost izvrinih orga-
nov najvisjemu organu

oblasti
Uradni list Interni nacin obves¢anja o
odlocitvah
Marec 2009

Zakon o drustvih, ki je v Sloveniji podlaga za zdruzevanja
v prostovoljna zdruZenja individualnih ¢lanov in ¢lanic,
zahteva od vsakega zdruzZenja, da je demokrati¢no
organizirano, pri ¢emer doloca t. i. minimalne standarde
demokrati¢ne organiziranosti. Vendar Zakon o drustvih
v svojih zahtevah uposteva tudi nacela ucinkovitosti,
predvsem pa drustva samega po sebi ne obravnava

v vlogi u¢ne organizacije za demokracijo. V praksi to
pomeni, da zahteve zakona zagotavljajo pravico vseh
¢lanov, da sodelujejo pri upravljanju organizacije,
vendar ti standardi ne spodbujajo in ne silijo ¢lanov,

da bi sodelovali pri upravljanju organizacije. Tak primer
je mogoce ponazoriti z ilustracijo drustva, ki Steje vec
kot 1.000 ¢lanov iz vse Slovenije, njegov najvisji organ
pa je zbor vseh ¢lanov drustva, pri cemer je kvorum

za odloc¢anje na koncu 3tevilo ¢lanoy, ki se dejansko
udeleZijo takSnega zbora. TakSna ureditev sicer zadosca,
da govorimo o urejeni in zagotovljeni pravici ¢lanov

do sodelovanja pri vseh temeljnih odlo¢itvah in je torej
»demokrati¢na strukturac, vendar iste ureditve v neki
organizaciji ne moremo Steti kot u¢no polje z vidika
krepitve razvoja drzavljanskih kompetenc. Ce odmislimo
vprasanje verjetnosti, da se bo ob¢nega zbora udelezilo
vseh 1.000 ¢lanov, potem se zastavljajo naslednja
vprasanja:

* kje organizirati takSen zbor ¢lanov, da bo zagotovljena
moznost sodelovanja vseh 1.000 clanov;

» kako omogociti potek tak$nega zbora, da bi vsaj
polovica od vseh 1.000 ¢lanov tudi razpravljala in s tem
prispevala k oblikovanju odlo¢itev na zboru. Ce bi 500
ljudi govorilo le enkrat med trajanjem zbora in vsak le
pet minut, potem samo razprave zahtevajo vec kot 40
ur zasedanja zbora.

Zato da bi lahko to isto drustvo predstavljalo vnaprej
programirano moznost u¢enja razli¢nih procesov odlo¢anja
in razli¢nih vlog v druzbi - torej razvoj drzavljanskih
kompetenc, bi moralo zahteve do svoje organiziranosti, kot
jih nalaga Zakon o drustvih, nadgraditi s stroZjimi merili do
svoje organiziranosti in delovanja.

Mladinska organizacija ali mladinsko zdruzenje

7e na zacetku je treba opozoriti na pomanjkljivost v
poimenovanju oziroma na posledi¢no razumevanje
osnovnih pojmov v Sloveniji. Morda bi veljalo za
prostovoljne na ¢lanstvu temeljece organizacije mladih
zaceti uveljavljati izraz mladinsko zdruzenje, saj se
pogosto dogaja, da pod izrazom mladinska organizacija
zajamemo vse akterje med mladimi, in ne samo
mladinska zdruzenja.
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KONSTITUTIVNI ELEMENTI UCNE
ORGANIZACIJEV KONTEKSTU
MLADINSKEGA DELA

Kaj naj vsebuje zdruZenje, da bo s tistim, kar je (organizirana
struktura), in tistim, kar Zivi (nacin delovanja), omogocalo
predvidljivo moznost vzpostavljanja u¢nih izkudenj, ki
prispevajo k razvoju in krepitvi drzavljanskih kompetenc,
ter se bo lahko tako priznalo kot u¢no polje? V nadaljevanju
predstavljamo nekaj odgovorov, ki so lahko del premisleka
tudi v pri¢akovani (in nujno potrebni) »strukturni revoluciji«
mladinskega dela v Sloveniji.

Jasna identiteta v izhodiscih, poslanstvu

in umescenosti v ciljno populacijo

Prostor mladinskih zdruzenj ozna¢ujemo kot prostor
»nacdrtnega spodbujanja pluralnosti idej«. »Zdruzevanje
okoli ideje, in ne storitve, je tudi ena izmed temeljnih
razlik med t. i. evropskim in severnoameriskim pristopom v
vrednotenju nevladnega in nepridobitnega sektorja. Zato
mladinsko zdruZenje nagovarja javnost s svojimi izhodisci
in poslanstvom, pri ¢emer se od drugih organizacij
razlikuje ravno po tem. Pomemben vidik je lahko

tudi umes¢enost v posamezno to¢no doloceno ciljno
populacijo mladih, saj se lahko Zivljenjski interesi med
posameznimi skupinami (zaposleni, $olajoca se mladina,
itd.) bistveno razlikujejo.

Jasna identiteta zdruZenja, torej njena povezanost s
posamezno prepoznavno in od drugih organiziranih
oblik drugacno idejo, je pomembna zaradi tega, ker daje
podlago tudi za razli¢ne idejne, filozofske in drugacne
pristope ter poudarke v u¢nih procesih, ki se bodo odvijali
v organizaciji. Znotraj te identitete zdruzenja oblikuje svoj
vrednostni sistem, ki ga s svojim delovanjem utrjuje med
¢laniin s svojimi akcijami predstavlja v okolju, v katerem
deluje. Jasna identiteta zdruZenja je tudi njena podlaga

za vkljuc¢evanje v druzbeno realnost, v kateri mladinska
organizacija predstavlja instrument za sodelovanje mladih
pri upravljanju javnih zadev.

Najveckrat je ta zahteva vidna pri v¢lanjevanju v
reprezentativne strukture oziroma zveze mladinskih
zdruzenij, ki jih v Sloveniji poznamo kot mladinske svete.
Obicajno je pogoj za sprejem v ¢lanstvo tudi pogoj,

da se organizacija s svojimi izhodisci, poslanstvom ali
umescenostjo v ciljno populacijo razlikuje od katerega koli
Ze obstojecega zdruzenja v krogu ¢lanstva taksne zveze.

Razloga za taksno zahtevo sta zagotovo vsaj dva. Na eni
strani takSna zahteva zmanjsuje interes za »cepljenje«
zdruzenj, medtem ko na drugi strani spodbuja povezovanje
zelo sorodnih zdruZen;.

Prostovoljnost in odprtost clanstva ter

starostne omejitve

Za mladinsko zdruzenije, ki Zeli biti u¢na organizacija v
kontekstu mladinskega dela, je nujen pogoj prostovoljnost
¢lanstva. Prostovoljna privolitev posameznika (ali njegovih
starsev) je temeljna prvina, saj taka privolitev v ¢lanstvo
predstavlja tudi privolitev v izhodi$¢a, poslanstvo in
obstojeca pravila delovanja organizacije. Dejansko ta
privolitev uposteva francosko izro¢ilo drzavljanstva,
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pri katerem postanes$ Francoz, ko privolis v francosko
drzavljanstvo (in ti je ponujeno, da privolis v francosko
drzavljanstvo). Seveda, element, da je ¢lanstvo dostopno
vsem pod enakimi pogoji, zahtevajo Ze minimalna merila,
kot jih doloca Zakon o drustvih.

Bolj zanimiv je institut ¢lanarine. Ta sicer predstavlja
enostransko materialno vez med ¢lanom in organizacijo,
celo ve¢ — na enaki »materialni obveznosti« temeljijo
tudi enake pravice, ki izhajajo iz ¢lanstva. Zato ¢lanarina
predstavlja veliko ve¢ kot samo »finan¢ni prispevekx.

Ne nazadnje je neplacilo ¢lanarine tudi instrument
zagotovljenega enostranskega prostovoljnega izstopa iz
organizacije, na katerega ima vpliv le (nekdaniji) ¢lan.

Vecina evropskih drzav pozna tudi zelo jasne starostne
omejitve, ki se v posameznih drzavah razlikujejo med sebo;j.
Obicajno predpisujejo, da mora biti velika vecina ¢lanov v
starostiod x doy let.

Preucevanje meril za doloc¢anje mladinskih zdruzenj

v razli¢nih kontekstih opozarja tudi na zelo pogosto
pri¢akovanje, da bo mladinsko zdruzenje s svojim
¢lanstvom odprto za vse mlade ter ¢lanstvo ni pogojeno z
doloc¢enim obveznim in ozko opredeljenim statusom (na
primer Studenta posamezne fakultete). To pri¢akovanje
izhaja iz dejstva, da naj bi mladinsko zdruZenje s svojo
¢lansko strukturo poskusalo ujeti realnost strukture mladih,
med katerimi deluje. Drugi razlog je, da s pisano strukturo
¢lanov Ze znotraj sebe spodbuja dialog med razli¢nimi ter s
tem krepi svojo vlogo u¢nega polja.

Demokrati¢na organiziranost in

avtonomnost delovanja

Zdruzenje mora s svojo organiziranostjo in delovanjem
omogocati redne izkuSnje upravljanja od spodaj navzgor,
pri ¢emer mora spodbujati tudi odgovornost kar najsirsega
Stevilacim vec ¢lanov za upravljanje zdruZenja.

Konkretna organiziranost je vsekakor odvisna od velikosti
posameznega zdruZenja, saj zdruzenje s 5.000 ¢lani
potrebuje veliko kompleksnejso strukturo kot zdruzenje s 50
¢lani. Odvisna je lahko tudi od posebnosti ciljne populacije
in seveda osrednjega poslanstva samega zdruZenja.

Zdruzenije, ki Zeli biti obravnavano kot nacionalno zdruzenje
(nationalwide association), mora s svojo organiziranostjo

in s tem prisotnostjo zagotovo pokrivati vecji del drzave.
Organiziranost v manjse — lokalne - oblike organiziranosti,
ki so praviloma vsakodnevno Zivljenjsko okolje posamezne
skupine ¢lanov, je temelj, iz katerega je mogoce ustvariti
predstavniski sistem vse do drzavne ravni.V vecjih
zdruzenijih z veliko ¢lani je smiselno razmisliti tudi o vmesni
stopnji organiziranosti med drzavno in lokalno ravnijo.
Teritorialna ¢lenjenost organizacije ne zadeva le nacionalnih
zdruzenj, ampak se lahko uporabi tudi v ve¢jem lokalnem
urbanem okolju, v katerem je lahko obseg ¢lanov zelo velik.

Vendar velja opozoriti, da ni mogoce pri vseh primerih
uporabljati enakega nacina. Tako bo - le kot primer —
mladinsko zdruzenije, ki je usmerjeno v neko specificno
populacijo - na primer nacionalno manjsino, tezko zares
delovalo na vec¢jem delu posamezne drzave, saj so tudi



manjsine — ponavadi - povezane z manjsim geografskim
obmoc¢jem v drzavi.

Predstavniski sistem, na podlagi katerega je sestavljen
moznosti upravljanja zdruZenja za vse ¢lane. V praksi

to pomeni, da ima zdruzenje nacelno dve moznosti za
dolocanije stevila predstavnikov, ki bodo posamezno raven
organiziranosti zastopali na visji ravni organiziranosti.
Predstavnike se lahko izvoli glede na Stevilo ¢lanov (en
predstavnik na X ¢lanov ali ¢lanic) ali se odlo¢i za drugo
skrajnost, ko vsaka raven organiziranosti izvoli enako

Stevilo predstavnikov za visjo raven organiziranosti. Obe
moznosti imata svoje prednosti in slabosti, vendar je seveda
pomemben tudi u¢inek. Na primer ce je vecina ¢lanov
organizacije v vegjih urbanih sredinah, omogoca nacelo
enakega stevila predstavnikov na organizacijsko enoto vedji
poudarek tistim obmocjem, na katerih je zdruzenje s svojimi
¢lani manj prisotno. Slednja izbira je prav gotovo odli¢na
tudi za zdruzenje, v katerem ni ravno pretirane azurnosti pri
¢lanskih evidencah, ki omogocajo nedvomno dokazljivost
Stevila ¢lanov v vsakem trenutku.

Vendar se demokrati¢nost zdruZenja ne kaze le v

njeni strukturi in predstavniskem sistemu upravljanja.
Pomemben vidik je samo izvajanje procesov odlocanja,

ki morajo upostevati nekatere pricakovane znacilnosti
demokrati¢nega Zivljenja, Se zlasti ko gre za nacelo, da ni
pomembno samo doseci rezultat (odlocitev), ampak je
(vsaj) enako pomembna tudi pot do rezultata (odlocitve).
Cas, potreben za potek komunikacije od zgoraj navzdol

in obratno, se podaljSuje z obsegom zdruzenja. Visja
raven mora upostevati as, ki je potreben za nizjo raven
organiziranosti, da se seznani s predmetom odlocanja, o
njem spregovori, morda oblikuje druga¢ne predloge ter
izvoli oziroma na drug demokrati¢en nacin doloci svojega
predstavnika ali predstavnico, ki bo tako oblikovana
staliS¢a in predloge prenesel naprej. Pomemben vidik je
rkvorumg, ki je potreben za sprejetje posamezne odlocitve
na posamezni ravni. In ¢e je na zares lokalni ravni $e
dopustno, da je odlocitev prepuscena tistim, ki pridejo, to
ne more biti dopustno za visje ravni. Med pomembnejsimi
vidiki demokrati¢nega delovanja gre zagotovo uvrstiti
poudarjanje odgovornosti izvr$nih organov najvisjemu
organu v zdruzenju.

Avtonomnost delovanja je velikokrat predvsem izziv za
mladinska zdruZenja, ki delujejo v sklopu vegjih materinskih
organizacij kot njihov podmladek. V praksi naj bi to
zahtevalo, da nobena odlocitev v mladinskem zdruZenju

ni predmet predhodnega ali naknadnega soglasja ali
potrditve teles, ki so zunaj neposrednega nadzora ¢lanov
mladinskega zdruzenja. Vendar moramo poleg avtonomije
do zunanjega sveta razmisljati tudi o notranji avtonomiji
posamezne ravni organiziranosti, saj k temu spodbujata
tudi racionalnost in u¢inkovitost upravljanja, ki jo lahko
omogoca subsidiarnost predmetov odlocanja, ki naj sledi
nacelu, da naj se ¢im vec predmetov odlocanja obravnava in
sprejme konc¢na odlocitev na ¢im nizji ravni organiziranosti.

Nekaterih elementov, ki odlikujejo demokrati¢ne
organizacije — na primer demokrati¢ne in svobodne volitve
izvr3nih ali vodstvenih organov, nadzornih organov in
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podobno - in ki so tudi del minimalnih zahtev, kot jih
doloca Zakon o drustvih, tukaj nismo niti omenjali.

Omogocanje vrstniSkega ucenja

Zdruzenje mora poleg teritorialne ¢lenjenosti zagotoviti
tudi zdruZevanje in delovanje t. i. vrstniskih skupin, v katerih
se zbirajo in delujejo mladi v posameznem starostnem
obdobju, ko se lahko govorimo o primerljivih psihofizi¢nih
sposobnostih v posamezni starostni skupini. Dolocitev
posameznih starostnih skupin je vedno lahko predmet
razli¢nih interpretacij, pri cemer se v praksi starostne
skupine v vecini tovrstnih organizacij zelo navezujejo

s starostnimi stopnjami v formalnem 3olskem sistemu
(preds3olski otroci, nizji razredi osnovne Sole, visji razredi
osnovne Sole, srednje Sole in ostali) v okolju, v katerem
taksna organizacija deluje.

Tak$na organiziranost prispeva k temu, da se lahko v
posamezni vrstniski skupini uporabljajo u¢ni pristopi, ki
ustrezajo psihofizi¢nim sposobnostim ¢lanov in ¢lanic v
taksni skupini, vendar isto¢asno omogoca »avtonomijo
dogajanja« ter s tem tudi u¢nega pristopa v posamezni
vrstniski skupini.V takSnem sistemu je mogoce posamezne
starostne skupine tudi razli¢no obremenjevati z dolznostmi,
vkljuéno s tistimi, ki izhajajo iz demokrati¢nega upravljanja
zdruzZenja. Razvri¢anje v razli¢ne starostne skupine je tudi

Mladinski delavec, mladinski voditelj

in uradnik za mladino

V literaturi velikokrat najdemo dva izraza za osebo, ki
naj bi podpirala u¢ne procese v kontekstu neformal-
nega ucenja v mladinskem delu. Zasledimo tako izraz
»youth worker« kot tudi »youth leader«. Za razumevan-
je pomena teh dveh izrazov se je dobro osredotociti na
okolje, v katerem nastaja posamezna praksa, ki je pod-
laga za opisano v literaturi. Mladinski delavec (»Youth
worker«) se pogosteje uporablja v kontekstu delovanja
javnih institucij, Se zlasti na lokalnih ravneh. To je os-
eba, ki svoje poslanstvo opravlja kot zaposlena oseba v
javni instituciji. Na drugi strani izraz mladinski voditelj
(»youth leader«) pogosteje zasledimo v nevladnem
sektorju, predvsem t. i. prostovoljnih ¢lanskih organ-
izacijah, v katerih vec¢ temelji na prostovoljnem delu.
Nekateri ju razlikujejo tudi na podlagi avtoritete, pod
katere okrilje spadata. V primeru mladinskega delavca
je to nedvomno institucija, za katero dela. V primeru
mladinskega voditelja je to poslanstvo organizacije,
toda pomemben vidik njegove avtoritete je njegov
lastni polozaj in delo znotraj skupine, ki jo »vodi«. Spet
drugi izraza razlikujejo glede na moznosti mladih, da
sami vplivajo na »imenovanje« osebe, ki bo izvajala
podporo njihovemu u¢nemu procesu.

Opozoriti velja Se na en izraz, in sicer »youth officer« ali
tudi »jugendreferent« ali morda po slovensko mladin-
ski uradnik ali uradnik za mladino. Ta se pojavlja vsaj
v dveh kontekstih. Bodisi je to oseba, ki neposredno
organizira aktivnosti za mladino v imenu lokalne javne
oblasti, bodisi oseba, ki znotraj lokalne samouprave ali
kakSnega vecjega organizma (tudi znotraj velikih pro-
stovoljnih zdruzenj) skrbi za podroc¢je mladine ali mlad-
inske aktivnosti.
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pomembno takrat, ko govorimo o vklju¢evanju zdruzenja v
druzbeno realnost.

Razvit sistem vertikalnega in

horizontalnega obvescanja

Razvit sistem informiranja ni pomemben samo za
demokrati¢no delovanje zdruzenja, ampak tudi za notranji
razvoj organizacije. Vertikalni sistem informiranja se bo -
predvsem — uporabljal za komunikacijo od zgoraj navzdol in
obratno, zato je pomemben predvsem za upravljanje.

Vertikalni sistem, ki predstavlja komunikacijo med
posameznimi skupinami na isti organizacijski ravni
organizacije, se bo - verjetno — uporabljal predvsem

za izmenjavo dobrih praks ter spodbujal kohezijsko
povezanost zdruzenja, Se posebno vecjih zdruzenj z veliko
skupinami na lokalni ravni organiziranosti.

Pisna in slikovna komunikacija v ¢asu e-poste, ki jo je
mogoce poslati vsakemu ¢lanu ali ¢lanici, ni vec izziv,
zato je smiselno uporabiti razli¢ne druge oblike prenosa
informacij. Tako — v vertikalnem sistemu informiranja —
niso odvec osebni nastopi predstavnikov, ki so sodelovali
v procesih odlo¢anja na visji ravni organiziranosti, na njih
porocajo o dogajanju »zgoraj«, medtem ko isto¢asno
»obcinstvu« omogocajo »interakcijski« odnos, saj lahko s
svojimi vprasanji razsirijo informacijo po svojih potrebah
in interesih. TakSen pristop tudi spodbuja zavest o
odgovornosti predstavnika »svoji bazi«, ne nazadnje mu
ponuja tudi odli¢no uc¢no izkusnjo javnega nastopanja. V
horizontalni komunikaciji je pomembno, da je informacija
predstavljena ¢im bolj vecplastno, predvsem naj jo
podajajo tisti, ki so »dogodek« tudi ustvarjali. Horizontalna

PODPORA ZA DELOVANJE
EVROPSKIH MLADINSKIH ZDRUZEN)J

Tako Svet Evrope kot Evropska komisija izvajata ukrepe
finan¢ne podpore za splosne stroske obstoja in delo-
vanja mladinskih zdruzenj na evropski ravni.

Svet Evrope podporo izvaja v okviru Evropskega mlad-
inskega sklada (EYF), iz katerega je mogoce pridobiti
t. i. dotacije za razli¢ne projekte, toda tudi za prispe-
vek za splosno delovanje posameznega mladinskega
zdruzenja. Ti prispevki so znani kot podpore C. Vendar
ukrepi niso namenjeni le obstoje¢im evropskim mlad-
inskim zdruzenjem, ampak tudi kot triletna podpora za
nastajajoca evropska mladinska zdruzenja, kar je zna-
no kot podpore C BIS. Vec informacij na spletni strani
http://www.coe.int/t/dg4/youth/default en.asg.

Evropska komisija podpira delovanje evropskih
mladinskih zdruzenj v okviru akcije 4 programa MLADI
V AKCLJI, in sicer podpira z letnimi dotacijami v okviru
akcije 4.1 delovanje evropskih mladinskih zdruzenj. V
letu 2008 je tako podporo prejelo 45 upravi¢enceyv, pri
¢emer podpora znasa med 21.000 in 40.000 EUR, med-
tem ko je bilo v ta namen razdeljenega malo vec¢ kot 1,5
milijona EUR. V akciji 4.2 program namenja sredstva za
podporo delovanju Evropskemu mladinskemu forumu,
in sicer v letni vrednosti priblizno 2 milijona EUR.
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komunikacija — poleg vertikalne - zagotavlja tudi
kohezivnost zdruzenja.

Morda je najved;ji izziv vsebinsko upravljanje informacij.
Informiranost je zagotovo predpogoj za participacijo
¢lanov, toda prevec¢ — morda tudi neuporabnih informacij za
posamezno starostno skupino ali drug del zdruzenja, ki so
nerazumljive ali jim ne koristijo, u¢inkuje ravno nasprotno.
Zato je sestavni del sistema informiranja v zdruzenju

tudi vsebinska politika, katere namen je, da uvri¢a dane
informacije v sistem glede na uporabnost.

Organiziran pristop do razvoja in usposabljanja
lastnih kadrov

Organiziran pristop do razvoja in usposabljanja

lastnih kadrov je predpogoj uspesnega razvoja vsake
organizacije. S stalis¢a mladinskega zdruZenja, ki Zeli
biti u¢na organizacija v kontekstu neformalnega ucenja
v mladinskem delu, je takSna dejavnost nujni sestavni
del njenega delovanja, tudi zato, ker je fluktuacija v
mladinskem zdruzenju izredno velika.

Mladinski voditelj mora biti sposoben spodbuditi in
usmerjati u¢ne procese v kontekstu neformalnega ucenja,
ki bodo primerni psihofizi¢nim sposobnostim posamezne
skupine. Sposoben mora biti prenosa izhodis¢ ali vrednot
zdruZenja skupini mladih, s katero dela, seveda v obsegu
in s pristopom, ki je primeren starosti skupine. Vse bolj
izrazena zahteva po varnosti in sreevanje z vse bolj
reguliranim okoljem zahteva tudi precej poznavanja
predpisov in omejitev. Ne nazadnje je glavno orodje
mladinskega voditelja njegova sposobnost motivacije
mladih, ki so praviloma le nekaj let mlajsi od njega.

Organiziran pristop k razvoju in usposabljanju lastnih kadrov
zagotavlja tudi kontinuiteto delovanja zdruzenja, saj je eno
od glavnih sporocil tak$nega usposabljanja prav spoznavanje
s preteklostjo zdruzenja in vsem, s ¢imer je umesceno v Sirsi
druzbeni kontekst svojega delovanja. Organiziran pristop,

v katerega vstopajo vedno nove generacije prihodnjih
mladinskih voditeljev, je tudi najucinkovitejse zagotovilo, da
organizacija »ne presahnex.

Visebina in oblika razvoja in usposabljanja lastnih kadrov sta
vedno podrejeni potrebam konkretnega zdruzenja. Zagotovo
bi veljalo postaviti zahtevo, da tak$no usposabljanje v
vsakem zdruzenju, ki Zeli biti u¢na organizacija v kontekstu
mladinskega dela, seznanja prihodnje mladinske voditelje z
nekaterimi splosnimi informacijami, strukturami in programi
na podro¢ju mladinskega dela in politike v drZavi in Evropi.
S tem bi tudi prispevali k ve¢jemu vkljucevanju celotnega
zdruzZenja v druzbeno relevantnost, predvsem pa krepili
potencial zdruZenja, da igra vlogo posrednika med mladimi
in druzbo.

Druzbena relevantnost v delovanju

mladinskega zdruzenja

Mladinsko zdruZenje opravlja svoje poslanstvo u¢nega polja
tudi tako, da se s svojimi aktivnostmi vkljucuje v druzbeno
relevantnost in prispeva k razvoju, $e zlasti tistih vrst, ki so
pomembne za integracijo mladih v druzbo. Vklju¢evanje v
razprave in sooblikovanje javnih politik ima za mladinsko
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zdruzenje dvojno funkcijo. Na eni strani predstavlja vpliv
mladih na sprejemanje odlocitev v druzbi in na drugi strani je
s tem dana konkretna vsebina, okoli katere lahko stecejo u¢ni
procesi.

Povezava z druzbeno realnostjo je tudi tocka, v kateri se
najmocneje izrazijo izhodiS¢a vsake organizacije oziroma
sistem vrednost, ki ga zagovarja. V u¢nem procesu tako
predstavlja vsakodnevno gradivo, ob katerem se te vrednote
razvijajo in utrjujejo.

Najpogostejsi nacin oziroma pristop k tak$nemu vklju¢evanju
je oblikovanje vzporednih »projektnih ali podro¢nih«

struktur v zdruzenju. Tako zdruzenje znotraj formalne s
statutom dolocene strukture uresni¢uje namene in cilje
svojega osnovnega poslanstva, medtem ko se v vzporednih
projektnih ali podro¢nih strukturah, v katere se vkljucujejo
zainteresirani ¢lani in ¢lanice, dotika podrocij, ki so v vecini
primerov tudi podrog¢ja javnih politik, kot sta na primer
zaposlovanje in zaposljivost.

Slika 1: Primerjava med formalno in
projektnimi strukturami
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dvajsetih letih so se, predvsem v Zahodni Evropi, spremenila
pricakovanja glede mladinskih zdruzenj, ki jih postavlja
druzba. Tako se podpora v okviru javnih politik za njihovo
delovanje vse bolj povezuje z doseganjem rezultatov, ki so

za posamezno mladinsko politiko glavna naloga. Delez, ki

je namenjen splosni podpori, se sicer ne manjsa, vendar

je vedno vec sredstev na voljo za specificne akcije, ki so
namenjene zelo jasnim — v¢asih tudi — zelo ozkim ciljem, ki jih
narekujejo potrebe v druzbi. Eno izmed taksnih podrodij je
vkljucevanje razli¢nih robnih skupin mladih.

Tudi spremembe v odnosu mladih do organiziranega
dolgoro¢nega delovanja vplivajo na njihov nacin dela.
Mladinska zdruZenja danes Ze namenjajo veliko vecjo pozornost
pridobivanju novih ¢lanov, kar spremljajo tudi spremembe v
njihovem delovanju, predvsem v smeri vecje privla¢nosti za
mlade ter manj poudarjenim poslanstvom zdruzenja.

Del je prispeval tudi razvijajoci se trg prostocasnih dejavnosti
za mlade. Vcasih razli¢na taborjenja niso bila izrazit sestavni
del ponudbe na trgu, danes postaja, tudi v Sloveniji,
prezivljanje prostega ¢asa pomembna kategorija prihodkov
specializiranih organizacij.

Taksen pristop omogoca, da se za vkljucevanje v razprave

in dogajanje glede sooblikovanja javne politike odloca le
(zainteresiran) del ¢lanov, medtem ko zdruzenje tak$no
vkljucevanje podpira in spodbuja, vendar ne pric¢akuje, da bi
bili vkljuceni vsi ¢lani.

Izzivi za tradicionalna

mladinska zdruzenja

Brez dvoma spremembe v druzbi postavljajo vse ve¢je izzive
za mladinska zdruzenja, 3e zlasti tista, ki svoje delovanje
mocno vpenjajo v kontekst mladinskega dela v druzbiin s
tem v okvir mladinske politike v posamezni drZavi. V zadnjih
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Nacionalno zdruzenje Nacionalni Nacionalni Nacionalna
akcijski odbor akcijski odbor akcijska skup.
A
Regijska Regijska
Regionalno Regionalno akcijska akcijska
zdruzenje zdruzenje skupina skupina
/N {
Lokalna
Lokalna Lokalna Lokalna akcijska
enota enota enota skupina
A
FORMALNA STRUKTURA PROJEKTNE STRUKTURE

Na te izzive — tak3ne, ki so prisotni v okolju, v katerem
posamezno zdruzZenje deluje, mora zdruzenje najti svoj
odgovor. Toda eno je jasno. Delovanje mladinskega
zdruzZenja je vedno mogoce nadomestiti z drugimi akterji, ce
govorimo o mladinskem zdruzenju kot prostoru koristnega
prezivljanja prostega Casa. NajteZje bi ga bilo nadomestiti
ravno v njegovem u¢nem polju aktivnega drzavljanstva. Zato
velja mladinsko zdruzenje, ki bo izpolnjevalo pri¢akovanja
glede organiziranosti in delovanja, podpreti in ga imeti za
enega izmed osrednjih instrumentov mladinskega dela tudi
v Sloveniji.
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CLANSTVO KOT UCNA IZKUSNJA

Govoriti in pisati o ¢lanstvu in mladinskih organizacijah
je vdanasnjem casu tudi za slovenske razmere morda
nezanimivo, predvsem Ce to vprasanje obravnavamo z
vidika, da je mladost kot koncept vprasljiva in da mladina
ni posebna druzbena ali socialna skupina, ter predvsem
¢e nekriti¢no ocenjujemo probleme sodobnega casa

s stalis¢a mladih, kot so problemi individualizacije,
izobraZevanja in usposabljanja, potro$nistva, socialne
izklju¢enosti ipd. Ce nekritiéno sprejmemo ta dejstva,
potem so ogroZene tudi vrednote, na podlagi katerih so
zgrajene sodobne demokracije.

Ce samoumevno sprejemamo potro3niske mladinske
stile, ki jih ustvarjajo in oblikujejo predvsem kapital in
multinacionalke, ¢e omejimo mladinsko delo na storitve,
ki jih mladi uporabljajo predvsem v smeri potro3niskega
uzivanja, in e relativiziramo vprasanje individualizacije,
ki je veckrat bolj nevarnost kot priloznost za mlade,
potem se odmikamo od temeljnega vprasanja.

TezisCe razprave je ob problemih sodobnega nacina
zivljenja na drugi strani. To je na strani zagotavljanja
pogojev za urejeno delovanje sodobnih druzb in urejenega
sobivanja razli¢nih druzbenih, kulturnih, starostnih ter
drugih skupin prebivalstva. Za¢nemo lahko pri vprasanju
mladosti, u¢enja in oblikovanja pogojev za dialog ter
vprasanju enakopravnega vkljucevanja v druzbo, v kateri
ima posameznik moznost in pogoje za zagotavljanje lastne
blaginje. Kako to doseci, je Ze vprasanje ucenja demokracije,
aktivnega drzavljanstva in participacije — vprasanje tega, kar
nam je na prvi pogled jasno in nedvoumno, vendar nacin
dela z mladimi in pozornost razli¢nih sfer druzbe, namenjena
mladinskemu delu v Sloveniji, kaZeta, da to ne drzi.

Mladinska organizacija', kar pomeni organizacija,

ki temelji na ¢lanstvu mladih ter dogovorjenih in

tudi formalno potrjenih pravilih, ter ne katera koli
organizacija, v katero so vklju¢eni mladi, je tisto mesto,
na katerem lahko raziskujemo pomen asociativhega
zivljenja?, pomen ¢lanstva in to, kaj to pomeni z vidika
ucenja za vklju¢evanje mladih v druzbo. Kaksen je
predvsem druzbeni pomen in kak3ne so uc¢ne izkusnje
posameznika, ki izhajajo iz dela v taki organizaciji, bo
predmet tega prispevka.

LEGITIMNOST PROBLEM
SODOBNIH DEMOKRACU

Ko govorimo o politi¢ni participaciji mladih v sodobni
Evropi, ceprav v najsirsem smislu, hitro naletimo na

1 V Sloveniji je mladinska organizacija opredeljena v Zakonu o mladinskih
svetih in v podzakonskih aktih Urada RS za mladino.

2 Pomeni vec kot le uresni¢evanje pravic in dolznosti, ki izhajajo iz ¢lanstva
in zajema vse, tudi vzgojno-izobracevalne moznosti, ki jih omogoca sku-
pnost - ¢lanska organizacija.
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paradoks. Zdi se, da je participacija mladih v politiki

in Sirse v druzbi zivahnejsa in obseznejsa kot kadar

koli prej, vendar bodo le redki pritrdili, da so vse te
moznosti sprozile Siroko in ucinkovito participacijo
mladih. Ravno nasprotno — opazna sta bistven odklon
pri politicnem vklju¢evanju mladih generacij ter nizanje
stopnje participacije mladih pri volitvah, vkljucevanju
mladih v politi¢ne stranke in ostale tradicionalne
druzbene strukture in organizacije. Pesimisti¢na
ugotovitev na podlagi tega je, da lahko to, da mladi
obracajo hrbet tradicionalnemu vkljucevanju v
druzbene strukture v sedanjem c¢asu, ogrozi delovanje
demokracije v prihodnosti. Druge bolj optimisti¢ne
napovedi predvidevajo, da taki vzorci vodijo nove oblike
participacije mladih v javnem Zivljenju (Forbrig, 2005).

Iskanje odgovora na omenjena izziva predstavlja klju¢no
tocko vklju¢evanja mladih v prevzemanje odgovornosti
in vklju¢evanje v upravljanje ter oblikovanje sodobnih
druzb. Pri tem pa je treba premisliti, na kakSen nacin
mladi vstopajo v te procese in kak3na orodja so jim na
voljo za to, da so njihova staliS¢a sliSana in upostevana.
Zgodovinsko bi lahko povrino ocenili, da so zaradi
razvoja demokracije in demokrati¢nih struktur v zadnjih
stoletjih nastale Stevilne moznosti za vkljucevanje
razli¢nih druzbenih in generacijskih skupin v procese
odlocanja. Ne le tiste formalne in najocitnejse, kot so
volitve in referendum, ampak tudi ostale moznosti
vklju¢evanja in podajanja mnenj. Vendar raziskave in tudi
praksa kaZejo, da se raven drzavljanskega vklju¢evanja
ne spreminja oziroma celo upada ne le v tradicionalnih
institucionalnih oblikah, temvec¢ tudi v sodobnejsih
demokrati¢nih arenah. Tukaj se kaze zanimanje za Sirsi
odnos med druzbo in institucijami.

Institucionalna ureditev predstavlja formalni del
demokracije, pri cemer postaja ocitno, da je vitalnost
teh struktur odvisna od stopnje vklju¢enosti in stopnje
sprejemljivosti za posameznike, skupine ter druzbe
na splosno. To pomeni, da bodo demokracija in njene
institucije ostale Sibke, ¢e ne bodo ustvarjale Sirse
in trajnejse legitimnosti, zato so v tej tocki sodobne
demokracije v Sibkem poloZzaju. Legitimnost na splosno
pomeni predstavo in zaupanje, da je demokracija vreden
in pomemben politi¢en ter socialen dogovor, ki ima nekaj
med seboj primerljivo pomembnih ravni (Forbrig, 2005).
1. Legitimnost je odvisna od procesa in rezultatov
demokrati¢ne politike. Osnovana je na druzbeni
presoji sposobnosti demokrati¢nih institucij,
da se spopadajo s klju¢nimi vprasaniji, kot
so ekonomski razvoj in materialna blaginja,
varnost, boj s korupcijo, ter podobnimi
vprasanji, ki se neposredno navezujejo na



podporo druzbe.

2. Drugi vidik legitimnosti je institucionalni vidik.
Demokracija kot taka je cenjena kot ideal ter kot
primerna in ustrezna oblika vladavine, razli¢na
od ostalih. Prek tega je legitimnost rezultat
konkretnih institucij ter podobe teh institucij
v oceh ljudi in javnosti. Ob tem je spremenljiv
tudi odnos ljudi do razli¢nih ravni vladanja - od
lokalne do evropske. Demokrati¢na legitimnost
se tako kaze kot rezultat dojemanja raznovrstnih
institucij.

3. Tretja raven legitimnosti se nanasa na vrsto
politi¢nih akterjev, ki dojemajo demokracijo
kot vredno in temu primerno tudi ravnajo.
Pogosto je ta legitimnost omejena zaradi
ozkosti in zaprtosti skupin, ki tvorijo rezultate
demokrati¢nega procesa.

4. Ob teh je pomembno tudi, kako se
demokrati¢na legitimnost izraza, kako jo
dojemajo ljudje tako na kognitivni kot tudi
Custveni in vedenjski ravni.

Demokrati¢na legitimnost je na veliko ravneh v sodobnih
evropskih drzavah problemati¢na. Skrb vzbujajoce je
pomanjkanje povezanosti med politi¢nimi institucijami in
druzbenimi okolji, kar vpliva na oboje. Jasno je, da imajo
danes evropske demokracije pred o¢mi jasen imperativ:
okrepiti svojo vpetost in legitimnost v druzbi.

POLITICNA PARTICIPACIJA MLADIH
V SPREMINJAJOCI SE EVROPI

Politi¢na participacija je klju¢ni mehanizem utrjevanja
legitimnosti in tudi glavni simptom demokrati¢nega
primanjkljaja v evropskih drzavah in tudi Evropski uniji.
Neposredno in ucinkovito vklju¢evanje drzavljanov je
povezano z vsemi prej omenjenimi ravnmi legitimnosti.
Politicna participacija ima pomembno vlogo pri razvoju
demokracij. Demokrati¢na legitimnost je rezultat
kompleksnejsih procesov in ni zgolj interpretacija
institucionalnih rezultatov kot dobrih ali slabih v druzbi.
To je rezultat individualnih percepcij in verovanj, vrednot
in identitet, sposobnosti in znanj. Ti okviri so rezultat
politi¢ne socializacije. Obdobja otrostva, adolescence
in zgodnje odraslosti so prepoznana kot temeljna
za oblikovanje odnosa do stvari, pri ¢emer so po teh
obdobjih temeljne spremembe odnosa veliko manj
verjetne (Forbrig, 2005).

Izzivi, ki jih prinasa sodobna druzba, pomembno vplivajo
na mlade in njihov polozaj v druzbi. Pred posameznika

se postavljajo velike zahteve, s katerimi se marsikdo ni
sposoben soociti, oziroma med raznovrstnimi moznostmi
izbira tiste, ki jih obcuti kot ugodne, pri ¢emer se to
pogosto izrazi v neaktivnosti do razli¢nih druzbenih in
javnih vprasanj (anemic¢nost) ter udelezbi v mnozi¢ni
mladinski potro3nji, pri kateri je vse pomembnejsi
dejavnik tudi sodobna telekomunikacijska tehnologija in
navidezno neslutene moznosti, ki jih ta prinasa.

Individualizacija
To je globalni trend, ki ga Beck (1986) razume kot Sirok
proces reforme modernih druzb ter vsebuje dinamizacijo
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in pluralizacijo zivljenjskih pogojeyv, Zivljenjskih vzorcev
in stilov. Individualizacija zajema tri glavne druzbene
strukturne procese:

1. Neznansko izboljsanje zivljenjske ravni po
2. svetovni vojni. Kolikor bolj so se ljudje
osvobajali pritiska zaradi boja za vsakdanjo
materialno eksistenco, toliko ve¢ ¢asa so
namenjali prostemu ¢asu, potro3niji, bivalnim
razmeram, medosebnim odnosom in razvoju
svoje osebnosti.

2. Povecana druzbena in prostorska mobilnost
prebivalstva sta povezani z obSirnimi
spremembami v poklicni strukturi, ekspanzijo
razli¢nih servisnih in usluznostnih dejavnosti
ter ustanov, intenzivno urbanizacijo in vse ve¢jo
participacijo Zensk na trgu dela. Ta mobilnost je
»trgala« ljudi iz tradicionalnih Zivljenjskih svetov
in povezay, spajala med seboj do tedaj locene
socialne sloje in razrede ter pomesala do tedaj
utrjene in razli¢ne zivljenjske nacine in poti.

3. Vedno daljse Solanje in raznovrstno
izobrazevanje vse vecjega dela mlade
populacije podpirajo teznje k bolj
poglobljenemu samoiskanju posameznikov in
refleksiji o Zivljenjskih poteh in moznostih, ki
privedejo do dvoma mladih o tradicionalnih
Zivljenjskih in vrednostnih usmeritvah ter
Zivljenjski poti. Posameznik svojo zivljenjsko pot
iS¢e kot rezultat interpretacije lastnih dosezkov.

Beck opozarja, da individualizacija ne pomeni samodejne
emancipacije posameznikov od razli¢nih avtoritet,
socialnih definicij in socialnega pritiska. Posamezniki

se osvobajajo tradicionalnih vezi in odvisnosti, vendar
postajajo po drugi strani vedno bolj odvisni od pritiska
drugih socialnih institucij, na katere le malo vplivajo; to so
predvsem trg delovne sile, izobrazevalni sistem in sistemi
za zagotavljanje socialnega varstva. Individualizacija

prisili posameznike k temu, da se bolj kot kadar koli

prej zanesejo le na sami nase in da ¢rpajo iz sebe. S tem
predstavlja individualizacija groznjo, vendar lahko tudi
priloznost za mladega ¢loveka, ¢e mu uspe na prehodu v
odraslost akumulirati ¢im vec razli¢nih izkusenj in si s tem
krepiti socialni kapital. Znacilnejse je individualno iskanje
resitev v primerjavi z moznostmi, ki se ponujajo pri iskanju
reSitev znotraj skupine. Ta trend posledi¢no predstavlja
razsirjen problem neparticipacije mladih v razli¢nih
formalnih oblikah organizacij in skupin (Kovacheva, 2005).

V Sloveniji predstavljajo devetdeseta leta obrat vrednot
in upad mladinskih gibanj ter porast druzbene anemije
mladih. Prav tako se razgradijo alternativne mladinske
kulture. Polje mladih se zoZi na zasebno podrocje in
prosti ¢as, kar pogosto pomeni vklju¢evanje na podro¢je
trga in storitev, ki jih ta omogoca. Mladi se v tem obdobju
v primerjavi z desetletjem prej obrnejo od druzbenega
aktivizma in ukvarjanja z druzbo k ukvarjanju s seboj
(Kuhar, 2005).

Potrosnistvo

Proces individualizacije spremlja torej socasen nasprotni
proces deindividualizacije (Heitmayer in Olk, 1990, v Ule,
1996). Njeno tipicno sredstvo so potrosniski produkti, ki

53



Zbornik posveta

se uporabljajo le za zunanje locevanje posameznika od
drugih in za demonstracijo posebnega zZivljenjskega stila,
medtem ko se za tem skriva dejanska standardizacija
identitete oziroma posnemanje kaksne od »trzno
uveljavljenih« identitet. Tako mladi pospeseno izgubljajo
stik s svetom produktivnega dela in so vse bolj usmerjeni
k potrosnji. Omejitev na izobrazevalne in prostocasne
dejavnosti jih vodi v receptiven odnos do zivljenja, ki
temelji na rokovanju s simboli in njihovimi konteksti, ne
pa na ukvarjanju s predmetno stvarnostjo. To pomeni
popoln zasuk od do takrat »delovne« socializacije.
Individualizacija se izteka v vedno vecjo osamljenost

in izolacijo, ki jo mnozi¢na mladinska potrosnja in
mladinska kultura le pokrivata, ne pa ukinjata. Mladi so se
manj sposobni upreti tem razmeram in se z njimi soociti,
saj jim manjka subjektivnih moci za odpor in dejavno
kritiko.

Putman (2000) je druzbeno nevklju¢enost mladih v
Zdruzenih drzavah Amerike povezoval s privatizacijo
prostega ¢asa, medtem ko se je v postkomunisti¢nih
drzavah Vzhodne Evrope pojavil problem
nezainteresiranosti mladih za politi¢no participacijo
zaradi na eni strani do nedavno totalitarnega imidza
drzave, ki ni dovoljevala nikakrsnih avtonomnih skupin
in ki jo vse bolj nadomesca kapital, ki prav tako odvraca
male od ukvarjanja z realnimi problemi (Wallace &
Kovacheva, 1998). Tak$no spektakularno potrosnjo
nekateri avtorji interpretirajo kot ponovno ignoriranje
drzave (Meier, 2002).

Centralizacija politicnega in druzbenega Zivljenja
Poleg omenjene individualizacije in tudi z njo
povezanega potrosnistva predstavlja predvsem

v vzhodnoevropskih drzavah in regijah oviro za
participacijo in vklju¢evanje v civilne iniciative v druzbi
tudi centralizacija. Razli¢ni dostopnejsi nacini za mlade,
da se vkljucujejo v druzbo, so na voljo predvsem v vedjih
mestih. Prav tako k temu prispeva tudi moznost studija
in razli¢ni ukrepi drzavne ter regionalne podpore, ki so
vezani predvsem na razvoj vedjih sredis¢. Tako mladi
iS¢ejo bolj fleksibilne in neformalne povezave zunaj
civilne druzbe (Roker in Eden, 2002; Kovacheva, 2000a).

Mobilnost

Mobilnost v Evropi ponavadi predstavlja obliko civilnega
vklju€evanja in je del izkustvenega ucenja v drugacnih
kulturah ter institucijah. Medtem ko zahodna mesta
postajajo bolj in bolj multikulturna, so moZznosti za mlade
s podezelja $e vedno omejene. V Vzhodni Evropi se veliko
potenciala za participacijo mladih v civilnodruzbenih
akcijah izgubi zaradi izseljevanja, saj mladi odhajajo
zaradi iskanja boljsih razmer za ucenje in zasluzek. To
izseljevanje je predvsem ekonomskega znacaja, saj okolje
v Zahodni Evropi predstavlja ve¢je moznosti, a na drugi
strani pogosto prinese tudi razocaranje.

SOCIALNI KAPITAL:
NOVA PRILOZNOST ZA MLADE

Socialni kapital je sorazmerno nov pojem, ki je
povezan s cloveskim kapitalom, pri cemer ta predstavlja
individualna znanja, izobrazbo in kompetence

54

posameznika, medtem ko socialni kapital oznacuje
vklju¢enost posameznika ali kolektivnih akterjev v
druzbene vezi in omreZja. Predstavlja norme in omrezja
civilne druzbe, ki omogocajo posameznikom in
organizacijam vecjo produktivnost ter brez katerih se
lahko demokracije in trzne ekonomije za¢nejo opotekati
(Putman, 2000). V drzavah, ki so v devetdesetih letih
dozivele demokrati¢no tranzicijo, kar velja tudi za
Slovenijo, raziskovalci ugotavljajo veliko teZzavo zaradi
upada vkljucevanja ljudi v organizacije za kolektivho
akcijo (drustva, sindikati, politicne stranke ...). Poleg

Ze omenjenih razlogov v prejsnjem poglavju stejejo
raziskovalci med najpomembnejse nezaupanje do
institucionalnega okvira drzave in slabe izkusnje iz ¢asa
totalitarnih rezimov in zaradi nenacelnosti politikov

ter pomanjkanje izkusenj in znanja o demokraciji —
nerazvita demokrati¢na politi¢na kultura. Volitve v
drzavah tranzicije predstavljajo Sibko vez med volivci in
izvoljenimi politicnimi predstavniki (Barnes, 2004).
Barnes nadaljuje, da je upad zanimanja in vklju¢evanja v
demokrati¢ne oblike ¢lanskih organizacij tudi posledica
slabo razvite civilne druzbe, v kateri take organizacije
nastajajo in delujejo. Avtonomna in jasno zasnovana
civilna druzba za razliko od drzav v demokrati¢ni tranziciji
predstavlja pomemben del ustaljenih demokrati¢nih
praks. Pri ¢emer predstavljajo po teoriji socialnega
kapitala prav apoliti¢ne, semipoliti¢ne in politi¢ne
organizacije tisto okolje, v katerem so posamezniki
zgodovinsko razvijali kapacitete za skupinsko akcijo v
dobro skupnim interesom in ciljem. Veliko raziskovalcev
oznacuje te pozitivne lastnosti socialnega kapitala

kot nujne za demokrati¢no vladanje in poudarja, da

je individualno ¢lanstvo v organizacijah in povezavah
glavna pot za razvoj.

Putman (2000) navaja, da je drzavljanstvo vec kot
spremljanje Sportne prireditve. Ta $portni zargon lahko
razlozimo v smislu, da je drzavljanstvo aktivna udelezba,
ne zgolj navijastvo. Putmanove raziskave v Ameriki in
Italiji so pokazale, da v zadnjih desetletjih narascata
individualizacija in izolacija (atomizacija), zlasti med
mladimi. Primerljivo je vecanje razkoraka v solidarnosti
med mladimi in starejsimi ter nevklju¢evanje mladih v
civilno druzbov Ameriki in Evropi (Maier, 2001). Mladi
prezivljajo svoj cas vedno vec tako, da se ne vklju¢ujejo
v okolje, v katerem bivajo. Raziskovalci ugotavljajo,

da aktivizma ni ve¢ (Pirie & Worchester, 2000). Se ve¢

- nekateri celo razpravljajo o destrukciji in ukinjanju
mladine (Eisenstadt, 1992).

V debati o pomenu socialnega kapitala so prisotna

tudi bolj kriticna mnenja, vendar v politi¢ni teoriji
demokracije ostaja na vidnem in izhodis¢nem mestu
klasi¢na teza Tocquevilla iz razprave o ameriski
demokraciji z zaCetka devetnajstega stoletja, ki zagovarja
krepostno in za Zivljenje sposobno demokracijo kot
tisto, ki je osnovana na trdnosti Zivljenja v skupnosti.
Warren (2001) poudarja, da so organizacije, ki so predane
skupnim javnim materialnim in socialnim/druzbenim
dobrinam, tiste, ki bodo najverjetneje oblikovale civilne
kreposti. To so dobrine, ki zahtevajo sodelovanje in
predstavljajo Sirse druzbene koristi. Organizacije s takimi
znacilnostmi so tiste, ki bodo najbolj verjetno ustvarile
klasi¢en ucinek Tocquevilla. To je zagotavljanje tega,

da se ¢lani skupnosti zavedajo, da so odvisni od ostalih



¢lanov skupnosti, kar jim omogoca, da se izognejo
preziru skupnega dobrega in skupne soodvisnosti.

V sodobnih demokracijah se izpostavlja pomen
vzpodbujanja vklju¢evanja mladih v druzbo kot
pomemben del politik in podpore civilni druzbi. Ule
(1996) poudarja, da je osnovni pogoj za to, ali bodo
mladi uresnicevali produktivne ali regresivne oblike
sodobne individualizacije, obstoj mreze kolektivnih
mladinskih praks in subkultur, ki vzpodbujajo kolektivho
samorefleksijo o zivljenjskih izkusnjah posameznikov
in posameznic. Ta opora, ki jo predstavljajo mreze (te
so v sedemdesetih in osemdesetih letih 20. stoletja
predstavljale pomemben del ustvarjalne energije
mladih), je ob koncu osemdesetih let in v devetdesetih
letih skoraj popolnoma izginila ali se skomercializirala.

POMEN LOKALNE RAVNIIN
CLANSKIH ORGANIZACL

Raziskave po vsej Evropi v devetdesetih letih so pokazale
upad participacije in vklju¢evanja mladih v organizacije,
ki imajo znacilnosti prostovoljnih, ¢lanskih in edukativnih
nacinov dela. V Sloveniji raziskave iz devetdesetih let
kaZejo na obrat mladih od javnega v zasebno, pomembni
so osebni odnosi, mladi preZivljajo prosti ¢as pred
televizijo in med prijatelji, pomembno mesto ima tudi
Sport. Raziskava Mladina 2000 je pokazala zmanjsevanje
interesa mladih za politiko, nesmiselnost ukvarjanja s
politi¢nimi vprasanji in veliko stopnjo nezaupanja. Med
najpomembnejsimi ovirami za participacijo in aktivno
drzavljanstvo navajajo raziskovalci podaljsevanje
ekonomske odvisnosti od starsev, pritisk nezaposlenosti,
pomanjkanje neodvisnih politi¢no aktivnih vrstniskih
skupin in organizacij ter posledi¢no umik v majhne
zasebne klike in skupine (Miheljak, 2002).

V zacetku devetdesetih let je skupina britanskih
raziskovalcev v obseZni raziskavi o prostovoljnih
organizacijah, o tistih, v katere se mladi prostovoljno
vklju¢ujejo in uresnicujejo svoje interese, navedla

dve klju¢ni ugotovitvi. Prvi¢, da je presenetljivo

veliko mladih vklju¢enih v razli¢ne prostovoljne
organizacije, v katerih prevzemajo odgovornost za
upravljaje na razli¢nih ravneh. To bi lahko oznacili kot
organizacije - »majhne demokracije«. In drugi¢, da

je empiri¢no dokazljiv edukativni potencial zasebnih
prostovoljnih skupin in organizacij. Ugotovili so, da
prostovoljno vklju¢evanje v organizacije in prevzemanje
odgovornosti pri upravljanju in vodenju poveca
samozavest, izboljSa samouresni¢evanje in osebno rast,
pomeni svobodo pri navezovanju osebnih odnosov in
prevzemanju nalog, zavedanje lastnih potencialov itd.
(Elsdon, 1995).

Poleg osebne rasti se pri tem poudarja pomen politi¢nih
pridobitev. Posredno se nameni organizacij izrazajo

tudi v potrebah in namenih Sirse druzbe. Dvestoletna
demokrati¢na tradicija, izhajajoca iz Ze omenjenih spisov
Tocquevilla, nam kaze zanimivo izhodisce. Tocqueville
primerja, da sta tako kot 3ola in izobrazevanje pogoja

za znanost, tudi lokalna skupnost in organiziranost
pogoja za zagotavljanje svobode (liberty) posameznika.
Poglejmo nekaj pomembnih znacilnosti takSnega
organiziranja, ki se je zgodovinsko razvilo in je $e vedno
del demokrati¢nega procesa (Smith, 2000):
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1. Razlicne organizacije in institucije na lokalni
ravni, osnovane na pravici svobodnega
zdruZevanja, zagotavljajo mladim prostor,

v katerem se lahko svobodno izrazajo in
sporazumno upravljajo dejavnosti. Take
organizacije imajo ¢lane, pisarje in razlicne
odbore, poti ter pravila delovanja, osnovana na
volilni pravici.

2. Take lokalne organizacije pomenijo del SirSega
politi¢nega procesa. Veliko jih je bilo osnovanih
in so e osnovane na jasnih ciljih zagotavljanja
interesov ¢lanov.

3. Stevilne oblike delovanja v organizacijah
vsebujejo pomembno nacelo spostovanja
pripadnosti skupini in organizaciji.

4. Lokalne organizacije pogosto predstavljajo
obliko vzajemne pomoci med ¢lani skupnosti, ki
se lahko prostovoljno vklju¢ujejo v take oblike
zaradi zadovoljevanja razli¢nih potreb in veselja.
Take skupine in organizacije imajo pomembno
poslanstvo, ki clanom omogoca obcutek
pripadnosti in prijateljstva.

5. Ne nazadnje imajo pomembno edukativno
moc. Predstavljajo »laboratorije demokracije«
- prostor, v katerem lahko posamezniki
pridobivajo izkusnje sodelovanja in
soupravljanja.

La vie associative

Francoska besedna zveza vsebuje globlji pomen kot
enostaven prevod »Zivljenje ali delovanje skupine,
drustva«. Vsebuje idejo oziroma ideal v najsirsem
pomenu besede asociacija (organizacije, drustva

...). Vklju€uje pomen, ki se navezuje na ucinke na
posameznika in na skupnost (vas, mesto, regijo ali
drzavo) (Smith, 2000).

Pomen delovanja zasebnih nepridobitnih prostovoljnih
organizacij v smislu »la vie associative« lahko

bolje razumemo s primerjavo osnovnega namena
lokalne samouprave. Tu je glavni pomen, da ljudje s
samoorganizacijo zadovoljujejo lastne potrebe v okolju,
v katerem Zivijo. Vendar je nujno, da tega ne gledamo
skozi prizmo javnega (drzavnega) zornega kota,
temvec kot povsem zasebno stvar posameznikov. Za

e boljsi primer lahko vzamemo nacionalno mladinsko
organizacijo z nekaj tiso¢ ¢lani, ki ima tudi lokalne
enote, saj upravljanje take organizacije predstavlja
primerljivo zahtevno nalogo tako kadrovsko kot
financ¢no kot upravljanje najmanjse obcine v Sloveniji.
Politi¢no lahko zavedanje o pomenu delovanja takih
organizacij prinasa pomemben napredek skupnosti.
Posameznikova blaginja in svoboda sta najbolje
udejanjeni, ko se ¢im vec vprasanj skupnosti resuje na
tisti ravni, na kateri se dileme in priloZznosti pojavljajo.
Tako nacelo subsidiarnosti je najbolj uresniceno, ko so
zdruZzeni potenciali vseh akterjev, predvsem prostovoljnih
demokrati¢no samoorganiziranih organizacij in povezav.

Druzbeni prostor mladinske organizacije in
neformalno ucenje

Ce do sedaj 3e ni povsem jasno, éemu se posveca tak
pomen in poudarek asociativnemu Zivljenju in delovanju
posameznika znotraj mladinske organizacije oziroma
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skupnosti, naj navedem nekaj vidikov in argumentov,

ki govorijo v korist ¢lanskemu povezovanju mladih.
Glede tega je vedno najpomembnejsi cilj vklju¢evanje
mladih v druzbo, ki temelji na demokraciji, svobodi,
¢lovekovih pravicah in vladavini prava. Vendar za to,

da lahko ohranjamo vrednote in kreposti, na katerih so
utemeljene sodobne druzbe, mladi potrebujejo prostor, v
katerem lahko pridobivajo te kreposti tako v svojo lastno
korist kot v korist ostalih ¢lanov skupnosti.

Dewey trdno zagovarja, da je treba individualizem
razgraditi na podlagi nacela, da je moralni razvoj
vsakega posameznika v demokraciji v temeljnem in
posebnem smislu odvisen od kolektivhega prispevka
vseh ostalih posameznikov. Posameznik v izolaciji ne
pomeni ni¢, saj lahko le prek ponotranjanja pomena

in ciljev organiziranih institucij doseZe polno osebnost
(Gunn, 1992). Ta opredelitev izhaja iz francoske tradicije
filozofije, ki uci, da ko posameznik pride na svet, ve,

da je, vendar ne ve, kaj je; slednje ugotovi Sele prek
druzbe. Vendar te druZbene podpore v danasnjem ¢asu
neoliberalizma ne dobiva, saj prav neoliberalizem zanika
vsako heteronomnost ter zagovarja socialno in druzbeno
anomijo — pomanjkanje moralnih ali/in socialnih nacel v
druzbi (Bucar, 2003).

Civilna druzba je torej tisto druzbeno podrodje,

na katerem nastajajo in delujejo organizacije ter
povezave, drustva in klubi, ki so opisani v prejsnjih
poglavjih. Skupnostno nacelo ima poseben pomen za
ustrezno drzavljansko socializacijo mladih. Vendar to
nacelo pozna pomembne razlike glede na znacilnosti
trga in javnega (drzavnega) podrocja, vendar tudi
nekaj skupnih tock. Predvsem je pomembno, da je
sodelovanje v skupnosti prostovoljno, da je namen
delovanja takih organizacij kolektivna dobrina, da so
viri skupni, pri ¢emer vlada vzajemnost v medsebojnih
odnosih in socialni odnosi temeljijo na postenosti.
Vse te vrline so klju¢ne pri vzgoji in pridobivanju
kompetenc ter izkusenj posameznika, na drugi strani
pa za utrjevanje in razvoj demokracije. Te so osnovni
pogoj, da se lahko omenjene izkudnje prenasajo na
ostala podro¢ja druzbe, v katerih se nadgrajujejo z
znacilnostmi javnih in trznih nacel (Kolari¢, 2002).

Neformalno in priloZznostno ucenje je nezgresljivo
povezano s ¢lanskimi organizacijami. Predstavlja
integrirano komponento dela in Zivljenja takih povezav.
Veliko vidikov vzgojnega in obenem druzbenega
potenciala takih organizacij je opisanih v predhodnih
poglavjih. Vseeno ni odve¢ poudariti, da se je treba
zavedati, predvsem mladinski delavci in voditelji ter vsi, ki
delajo z mladimi, da ne gre zanemarjati demokrati¢nega
potenciala ¢lanskih organizacij. Participacija in
vkljucevanje v take organizacije sta klju¢na za ohranjanje
in utrjevanje demokracije, kot jo poznamo danes.
Predstavljata pot do aktivnega drzavljanstva.

Svet Evrope, ki na podlagi spostovanja ¢lovekovih
pravic, demokracije in vladavine prava zdruzuje 47
drzav ¢lanic, v svojih priporocilih in odlocitvah poudarja
pomen neformalnega ucenja v okviru mladinskega dela.
Vzgoja in usposabljanje o pomenu drzavljanstva je eno
temeljnih podrogji v okviru mladinskih politik. Aktivno

56

drZzavljanstvo Svet Evrope poudarja kot u¢ni cilj, kjer
vklju¢enost mladih v druzbo preko razli¢nih organizacij
in skupin na podlagi participacije in ucenja, ki ob tem
poteka, predstavlja pomembno pot do zagotavljanja
lastne blaginje in odnosa do skupnosti (Tailor, 2007).

ZAKLJUCEK

Clanstvo kot uéna izkuinja predstavlja osnovno nacelo
drzavljanske socializacije in aktivhega drzavljanstva
mladih. Demokrati¢na legitimnost temelji na
sprejemanju in vklju¢evanju posameznikov v procese

in strukture vplivanja sodobnih druzb. Raziskave v
Sloveniji kazejo, da nasa druzba spada v druzbe s srednjo
stopnjo socialnega kapitala (Adam, 2004). Vendar na
drugi strani upada aktivna udelezba mladih v druzbi.
Politi¢na participacija je Sibka. Da bi dosegli ve¢jo
stopnjo participacije in povecali socialni kapital druzbe
ter s tem tudi okrepili demokracijo, nekateri avtorji
predlagajo konkretne ukrepe, da bi se nekateri predmeti
v formalnem Solstvu, ki se navezujejo na drzavljansko
vzgojo, etiko in religijo, izvajali na temelju vkljucitve

v prostovoljno delo v okviru nevladnih organizacij in
lokalnih iniciativ. S tem bi lahko dosegli ve¢jo refleksijo
tako na kognitivni kot na moralni (vzgojni) ravni, hkrati
pa bi okrepili pomen omenjenih organizacij in skupin.
Tak model socializacije in (izkustvenega) u¢enja bi lahko
bistveno pripomogel k izoblikovanju etosa sodelovanja
(Adam, 2004).

To posledi¢no pomeni stopiti na pot odgovornosti do
skupnosti. S tem smo Ze pri udejanjanju drzavljanstva.
Zato so prav mladinske organicacije in podobne
asocijacije, kjer se ¢lani povezujejo v organizirane oblike
dela, klju¢nega pomena za pridobivanje odnosa do
skupnosti in za pridobivanje kompetenc. Drzavljanstva
se ne da nauciti v okviru formalnega 3olstva in javnih
institudij in prav zaradi tega razloga se kaze pomen
mladinskih organizacij in mladinskega dela ter dela

v skupnosti (Patrick in Schuller, 1999, v Jeffs, 2005).
Clanske organizacije z jasno dolo¢enimi pravili delovanja
in strukturo zato predstavljajo priloznost za mlade, da
izkusijo kaj pomeni demokracija v bistvu kjer se ob svojih
odlocitvah tudi ucijo. Take organizacije predstavljajo
»male demokracije« in so okolje za pridobivanje znanja,
oblikovanje odnosov in vrlin kar so tudi bistveni elementi
drzavljanstva.

Naloga mladinskih voditeljev in mladinskih delavcev je,
da so prisotni in podpirajo mlade, tako da se lahko ucijo
in organizirajo sami. Izhodisc¢e ostaja tocka, da imajo

vsi moznost Ziveti skupno Zivljenje. Pridobivanje znanj,
sposobnosti in vrlin, potrebnih za politi¢no participacijo,
je v moralnem smislu za demokracijo pomembnejse kot
kakrsni koli drugi ukrepi javnega izobrazevanja. Seveda
morajo mladi pridobivati Stevilna znanja, pomembna za
vkljucevanje v zivljenje na individualni ali profesionalni
ravni, vendar je Se pomembnejse, da se naucijo
medsebojne interakcije in odnosov tako, da izrazajo
medsebojno spostovanje in skrb drug za drugega ter
zaupanje v skupnost. Brez tega bo demokracija, kot jo
poznamo, spodkopana in zatiranje ni vec dalec (Jeffs,
2005).
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Sandi Hribar - Zdruzenje slovenskih katoliskih skavtinj in skavtov

OBLIKE DELA IN PARTICIPATIVNA
STRUKTURA, CLANSTVO KOT
TEMELJ MLADINSKEGA DELA

Z naslovom zelimo poudariti pomembnost ¢lanskih
organizacij v Sloveniji, njihov neizmeren prispevek pri
osebni rasti posameznika in njegovi participaciji znotraj
organizacij in posledi¢no tudi zunaj njih. Clanstvo je
temelj mladinskega dela.

Otroci in mladostniki so vseskozi na poti

Otroci in mladostniki se na poti odras¢anja velikokrat
sreCujejo z najrazli¢nejsimi moznostmi prezivljanja prostega
¢asa in medsebojnega povezovanja. Bodisi se zdruZujejo v
formalne bodisi neformalne skupine, iS¢ejo prostor za lastno
kreativnost, samostojnost znotraj skupine in ve¢inoma
nezavedno Zelijo osebno napredovati. Na tej poti drvenja k
samostojnosti in odraslosti imajo poleg vrstnikov in starev
klju¢no vlogo tudi vsi tisti, s katerimi se mladostnik bodisi
spontano bodisi nacrtno srecuje in oblikuje medsebojne
vezi. Nedvomno so vsakemu posamezniku velik zgled
njegovi starejsi vrstniki, starsi, vzgojitelji idr.
Otrok/mladostnik spremlja dogajanje okrog sebe, ljudi
opazuje, posnema v dejanjih, v misljenju, vedenju, osebnem
prepric¢anju, custvenem odzivanju, prevzema lastnosti

... S svojo starostjo postaja tudi bolj kriticen in velikokrat
povsem nehote, podzavestno in spontano svoje pocetje in
pocetje drugih vrednoti, se ga cedalje bolj zaveda ter se s
tem oblikuje, a nenehno spreminja svoj znacaj.

Pri oblikovanju osebnosti otrok in mladostnikov imajo
veliko vlogo najrazli¢nejse organizacije, ki vkljucujejo otroke
in mlade ter jim s svojo strukturo in delom omogocajo

laZje in ucinkovitejse preZivljanje prostega ¢asa. S svojo
vklju¢enostjo posameznik lazje pridobi veliko pomembnih
izkusenj za Zivljenje, pridobi si marsikatero vescino, raste v
medsebojnih odnosih in timskem delu, je sposoben in ima
moznost prevzeti sebi primerno nalogo oz. viogo.

Kot dober nac¢in mladinskega dela, participacijo otrok
in mladih znotraj formalne strukture bomo predstavili
organiziranost slovenske skavtske organizacije ZSKSS.

Ucinkovita struktura in njeno
programsko delovanje sta pot do
uspesnosti pri ¢lanskih organizacijah
ZSKSS (Zdruzenje slovenskih katoliskih skavtinj in

skavtov) je slovenska skavtska organizacija, ki zdruzuje
¢ez 4.400 ¢lanov (skavtinj in skavtov) in vsaj 10.000 ljudi,

ki z organizacijo tesno sodelujejo. Organizacijo vodi in
sooblikuje 700 voditeljev v stegih (lokalnih enotah) po vsej
Sloveniji. To je ena od najvecjih mladinskih organizacij v
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drzavi. ZSKSS je bilo ustanovljeno 31. marca 1990, takoj ko
so druzbene razmere dovoljevale skavtstvo.

Osnovni namen ZSKSS je prispevati k polnemu
telesnemu, dusevnemu, duhovnemu in druzbenemu
razvoju mladih ljudi, da bodo lahko postali trdne
osebnosti, odgovorni drzavljani ter ¢lani krajevnih,
nacionalnih in mednarodnih skupnosti.

Delo temelji na skavtski metodi, ki je sestavljena iz osmih
elementov, vsebinsko prilagojenih razvojnim znacilnostim
starostne skupine (v nadaljevanju veje):

* obljuba in zakoni, ki so vodilo za skavtski nacin
zivljenja, hkrati so v njih poudarjene vrednote
organizacije,

+ delo v majhnih skupinah, v katerih se lahko izkaze
vsak posameznik,

* ucenje z delom, pri katerem je poudarjeno
izkusenjsko ucenje,

+ simbolna govorica (gesla, klici, skavtska drza, simboli
organizacije, ceremonije ...), nacin ucinkovite
komunikacije, ki poteka v razlicnih smereh med
voditelji in skavti (otroci/mladimi),

+ dejaven odnos med mladimi in odraslimi, pri katerem
poteka medsebojno/medgeneracijsko ucenje,

* dejavnost na prostem kot osnovni nacin skavtskega
delovanja,

* samovzgoja, pri ¢emer si posameznik zastavi sebi
primeren izziv,

* sluzenje v druzbi (prostovoljno delo), prizadevanje
posameznika z Zeljo zapustiti svet za spoznanje boljsi,
kot smo ga prejeli.

Ce aktivnost vsebuje in prepleta vseh osem elementov
skavtske metode, govorimo o skavtski dejavnosti. Ta metoda
dela in vklju¢evanja otrok in mladih je v svetu mnogo bolj
priznana kot v Sloveniji, saj prinasa posamezniku izkusnje,

iz katerih se uci. Ta nacin je velik doprinos k neformalnemu
ucenju ter usmerjanju otrok in mladostnikov, da ne bi

»zasli na kriva pota, poleg tega prispeva tudi k u¢inkoviti
akumulaciji znanj in ves¢in, ki jih odrasel ¢lovek potrebuje
pri svojem delu in vlogi v Zivljenju. Vse premalo se zavedamo
pomembnosti preventivnih dejavnosti.

ZSKSS ima ucinkovito strukturo in natan¢no opredeljene
vrednote, katerih nosilci so voditelji. V sredis¢u nacrtnega
vzgojnega prizadevanja sta otrok in mladostnik, fant in
dekle, ki se sovzgajata za Zivljenje v druzbi, temeljeci na
medsebojnem bogatenju in sprejemanju, ter se zdelom

po skavtski metodi pripravljata za prevzemanje vse vecje
odgovornosti.



Posamezni ¢lan organizacije ima znotraj organizacijske
strukture prostor za pridobivanje znanj, osebno
napredovanje, prevzemanje vlog, prevzemanje
odgovornosti in moznost demokrati¢nega soodloc¢anja.

V ZSKSS se prepletajo tri ravni: lokalna, regijska in
drzavna.

Na lokalni ravni so stegi, ki jih vodijo skupnosti voditeljev.
Stegi se zdruzujejo v regije (ljubljanska, mariborska,
primorska), na Celu katerih so regijski odbori.

Na nacionalni ravni je najvisji organ v ZSKSS Svet
zdruZenja, v katerega vsak steg (lokalna enota) voli

dva predstavnika. Svet ZSKSS zaseda dvakrat na leto.
Organizacijo vodi deset¢lanski izvrni odbor (I0) pod
vodstvom nacelnice in nacelnika. Izvrini odbor je razdeljen
na posamezna podrocja oz. poverjenistva, ki jih vodi en ali
dva ¢lana, odvisno od poverjenistva. Vsako poverjenistvo
ima Se svojo podstrukturo, ki je deloma formalizirana,
deloma se povsem prilagaja trenutnim potrebam in je
sestavljena priloznostno iz ¢lanov, ki se povezujejo v t. .
trope. Vsak trop ima svojega voditelja oz. koordinatorja, ki
je odgovoren sebi in nadrejenemu poverjeniku.

Posamezna podrodja oz. poverjenistva so:
* Nacelnistvo — NN,
» Poverjenistvo za duhovnost - POD,
* Poverjenistvo za mednarodne odnose - MEDO,
* Poverjenistvo za program - POPR,
* Poverjenistvo za usposabljanje voditeljev - PUV,
 Poverjenistvo za gospodarstvo - POGO,
» Poverjenistvo za zac¢asne naloge — POPR,
* Poverjenistvo za odnose z javnostmi — POJ.

Nadzorni odbor (NO) in Castno razsodis¢e (CR) pomagata
ohranjati preglednost in pravilnost delovanja.

Slika 1: Shema ZSKSS, kot je zapisana v statutu
drustva

regjskd odbor

Svet reglje

Strokova 4 10
shulba Z5K55 B rank
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vir: Cevc, M. in Remskar, A., 2001
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Slika 2: Organigram izvrSnega odbora ZSKSS s
pripadajocimi tropi
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Oblika dela v ZSKSS je razdeljena na t. i. pet ravni. Na
vsaki izmed njih je vloga posameznika opredeljena,
primerna izkuSnjam posameznika, njegovi starosti in
vodstvenim sposobnostim. Poudariti je treba, da sama
struktura organizacije posameznika »vlece« k razvoju in
prevzemanju novih nalog, ker preprosto ne dovoljuje,

da bi posameznik ostal na doloceni ravni in tam

obtical. Poleg tega imajo posamezniki vedno moznost
participacije v majhnih skupinah. Na IV. in V. ravni, ko
¢lan prevzame povsem voditeljsko vlogo (bodisi na
lokalni, regijski ali drzavni ravni), to vlogo izvaja kot ¢lan
organizacije in njen soustvarjalec, kar prispeva k vegji
pripadnosti sami organizaciji in boljsi izvedbi programa.
V neclanskih organizacijah oz. ¢e je voditelj zgolj izvajalec
programa, je osebni stik z otrokom/mladostnikom manjsi
in s tem manjsa povezanost, tako osebni zgled ni tako
pomemben. Pomembnost pri izvajanju voditeljske vioge
znotraj posamezne ravni (predvsem od I. do lIl. ravni)
daje pretekla osebna izkusnja. Voditelj je Ze dozZivel,

kar dozivlja njegova skupina. Prehodi med ravnmi so
»mehki, logi¢ni in posamezniku ne povzrocajo bistvenih
ovir.

Vcasih si predstavljamo, da se v skavtsko gibanje vkljucijo
le otroci in mladi, ki si tega dejansko Zelijo, hrepenijo
zgolj po ne¢em novem, avanturi ipd. Dejstvo je, da k
skavtom prihajajo otroci in mladi, ki so povprecniin
nekako ne iztopajo po »pridnosti«. Kot vsi njihovi vrstniki
imajo tezave, so razigrani, navihani in iS¢ejo svojo pot

v Zivljenju. Nekatere ta nacin prezivljanja prostega

¢asa bolj nagovori, druge nekoliko manj. Vsekakor

ima posameznik veliko moznosti za napredovanje na
najrazli¢nejsih podrogjih, ki si jih sam izbere. K uspesni
participaciji vsekakor prispeva to, da je skavtsvo svetovno
gibanje, ki ima jasne vrednote in je, kot velikokrat
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pravimo, nacin Zivljenja. Nacin Zivljenja, ki je namenjen
vsakomur, a vsak tega nadvse preprostega nacina v tem
svetu le ne more sprejeti, dozZiveti in Ziveti.

Ker se Zelimo v tem prispevku omejiti predvsem na

to, kako pomembna je jasna struktura organizacije in
njen program ter nacin izvedbe le-tega, je ze iz prej
povedanega razvidno to, da je pomembno, da so
zadeve jasno opredeljene in imajo svoj namen. Otrok ali
mladostnik se lazje vkljuci v samo strukturo, ¢e ima tam
Ze poznane prijatelje, so3olce oz. je k ¢lanstvu osebno
nagovorjen. Ce ima organizacija ugled, je tezava pri
participaciji toliko manjsa.

V tabeli Organizacijska struktura v povezavi z
delovanjem, soodlo¢anjem in pridobivanjem znanj v
ZSKSS smo predstavili vklju¢evanje ¢lana organizacije
na razli¢nih ravneh ter moznosti za njegovo osebno

rast. Tu velja podati model z Il. ravni, ko otrok na razli¢ne
nacine napreduje in se uci na podlagi skavtskega
metodoloskega pripomocka, ki je sestavni del metode
dela pri starostni skupini izvidnikov in vodnic (12-15 let).
To je posebna oblika vzgojnega sredstva, ki s pravilno in
nacrtno uporabo prinasa tudi zelo dobre rezultate. Na
neki nacin zaradi dokazovanja posameznika na podlagi
pridobljenih znanj v pozamezniku raste Zelja po novem
neodkritem ter se s tem oblikuje 3e tesnejsa povezanost
skupino in samo organizacijo. S pravilnim vklju¢evanjem
in spremljanjem posameznik in ostali vpleteni izboljsajo
svoje vescine in $e bolj osebno rastejo.

Vsaka skavtska vescina vsebuje stiri osnovne
komponente:
1. Znanje, ki ga je treba usvojiti.
2. Interese/motive, ki jih je treba doseci/
zadovoljiti.
3. Spretnosti, ki jih je treba razviti.
4. Drze, kijih je treba zgraditi/izoblikovati.

Posameznik lahko vescino usvoji na podlagi sedmih
korakov:
1. Predstavitev vescin v Ceti.
2. Odlocitev: - za novo vescino; - za nadgradnjo Ze
usvojene vescine.
Izbira in pomo¢ mentorja.
Nacrt usvajanja vescine.
Usvajanje vescine.
Preizkus vescine.
Priznanje, podelitev nasitka, priznanje.

Nowvsw

Ob koncu je treba jasno poudariti, da lahko dobra
struktura organizacije, njen program in sami ¢lani
uspesno delajo na svojih podrogjih le takrat, ko
verjamejo vase, v svoje delo in ¢utijo pripadnost ter
podporo organizacije, ki ji pripadajo. Veliko uspesnejsi
in oseben je odnos med udeleZenci aktivnosti, ki jih
ponuja organizacija, e so ti akterji tudi ¢lani in ne samo
obcasni obiskovalci, saj lahko s takim nacinom voditelj
svoje otroke/mlade celostno spremlja ter z njimi zgradi
oseben in domac odnos. Pri tem nacinu posameznik
veliko bolj obcuti zgled t. i. starejSega brata/sestre, ki
ga zeli posnemati in mu slediti v njegovih pozitivnih
tockah. V tem sestavku se nismo dotaknili financiranja
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tovrstnih organizacij, vendar naj vseeno poudarimo, da
je to »rak rana, da so na tem podrocju velike tezave, ker
to polje ni dovolj natan¢no opredeljeno in se sofinancira
predvsem projektno delo ter povezovanje na evropski
ravni. Skavtstvo je gibanje, ki se zelo nacrtno ukvarja s
celostnim razvojem posameznika in vzgojo mladostnika
skozi vsa njegova zivljenjska obdobja. Tedenskega oz.
vsakodnevnega rednega dela ¢lanskih organizacij se
skoraj ne podpira ali sofinancira oz. minimalno. V celoti je
odpovedalo sofinanciranje programov dela z otroki, na
katere se pozablja na vseh ravneh. Drzava se preprosto
ne zaveda rezultatov, ki jih tovrstne nevladne ¢lanske
organizacije prinasajo, ter pomembnosti njihovega
prostovoljnega in preventivnega delovanja. Ugotovimo
lahko, da so ¢lanske mladinske organizacije resni¢no
temelj mladinskega dela, pri cemer bi bila vodstva
organizacij velikokrat vesela Ze, ¢e bi imela na strani
drzave sogovornike, saj bi tako obstajalo upanje za
spremembe na bolje. Prostovoljstvo je velika vrednota,
ki jo ima skavtsko gibanje in jo vzgaja naprej, prenasa
na mlajse. Ta vrednota pripomore tako k osebni rasti
posameznika kot tudi k vedji blaginji okolice tako na
lokalni kot na nacionalni ravni.

Viri
Cevc, M., Remskar, A., (ur.). (2001). Prirocnik za skavtske voditeljice

in voditelje. Ljubljana: Zdruzenje slovenskih katoliskih skavtinj in
skavtov.

Organigram izvrSnega odbora s pripadajocimi tropi. Pridobljeno
1.8.2008, iz http://zskss.skavt.nef
Zibert, V., Zibert, T. (2008). Ves¢ine v veji IV: Prirocnik za skavtske

voditelje in mentorje. Ljubljana: Zdruzenje slovenskih katoliskih
skavtinj in skavtov.
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Tadej Beocanin - delovna skupina NA, Mladinski svet Ajdovscina

PARTICIPACIJA IN MLADINSKI
SVETI LOKALNIH SKUPNOSTI

Povzetek: Mladinski sveti lokalnih skupnosti (MSLS)
so na ravni ob¢in organizirane povezave razli¢nih
mladinskih struktur (drustev, politicnih podmladkov in
drugih organizacij), ki si prizadevajo za krepitev vloge
mladih v druzbenem dogajanju in za vzpodbujanje
aktivnosti mladih z namenom oblikovanja okolja, ki jim
omogoca aktivno participacijo v druzbi.

Participacija je druzbeno udejstvovanje mladih, ki v
primeru mladinskih svetov lokalnih skupnosti zastopajo
organizirano mladino v smeri spremembe druzbe v korist
mladih. V prispevku sta navedeni opredelitev mladinskih
svetov lokalnih skupnosti in njihova vloga v lokalnem
okolju. Opredeljeni so participativni procesi v mladinskih
svetih in participativni procesi, v katerih mladinski

svet sodeluje kot predstavnisko telo organizirane
mladine. Prispevek se dotakne tudi pogojev za uspesno
vklju¢enost v druzbene procese in aktivnosti, ki jih
mladinski sveti izvajajo.

Pri delu mladinskega sveta je bistveno povezovanje in
sodelovanje mladinskih struktur. Dogovarjanje med
obcinsko upravo in obcinsko politiko na eni strani ter
organizirano in neorganizirano mladino na drugi je osnova
za veljavo MSLS, ki so (naj bodo) posvetovalno telo za
obcinsko upravo v primerih odlo¢anja o mladinski politiki.

1 Mladinski sveti lokalnih skupnosti (MSLS)

MSLS so sorazmerna novost na slovenskem mladinskem
prizoris¢u, saj so dobili svojo podlago Sele z v letu 2000

in 2001 sprejeto zakonodajo, ki je opredelila to podrogje.
Z uveljavitvijo Zakona o mladinskih svetih je bila mladim
dana moznost, da v svoji lokalni skupnosti zdruZijo moci v
mladinskem svetu, ki bo kot skupek razli¢nih mladinskih
organizacij, drustev in njihovih sekcij ter posredno
neorganizirane mladine koordiniral mladinske aktivnosti
in zastopal interese mladih pri lokalnih oblasteh in drugih
javnih ustanovah (Dirnbek, 2003). Povezovanje mladinskih
organizacij v MSLS temelji na nacelih svobodnega
zdruZevanja, enakopravnosti in vzajemnem spostovanju
avtonomnosti vsake organizacije ¢lanice.

Slika 1: Razpetost MSLS med ob¢insko upravo na eni
in mladino na drugi strani

OBCINSKA ORGANIZIRANA

UPRAVA IN IN

NEORGANIZIRANA
MLADINA

OBCINSKA
POLITIKA
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Urad RS za mladino pojasnjuje, da so mladinski sveti
lokalnih skupnosti nosilci mladinskega dela in mladinske
politike na lokalni ravni ter predstavljajo osnovo za
sodelovanje mladih v lokalnih skupnostih. Od sprejetja
Zakona o mladinskih svetih leta 2000 se ustanavljajo

v posameznih lokalnih skupnostih kot zdruzevalni in
predstavniski organ lokalnih mladinskih organizacij in
lokalnih enot vecjih mladinskih organizacij.

Kot ugotavlja Dirnbek (2003) se z ustanovitvijo
mladinskega sveta mladi aktivneje vkljucijo v dogajanje
v svojem okolju. Omogoceno jim je sodelovanje

pri sprejemanju zakonskih in drugih predpisov, ki
vplivajo na Zivljenje in delo mladih. MSLS je tisti, ki se

s predstavniki obcine dogovarja o tem, koliko sredstev
bo ob¢ina namenila mladim v svojem proracunu in za
kakSne namene. Kot reprezentativen organ mladih v
svoji obcini ima dolo¢eno mog, zato lahko daje pobude,
izraZza mnenja, zahteve in predloge v dialogu z lokalnimi
oblastmi. Mladinski svet je ne nazadnje tudi pravna
oseba in lahko sam izvaja razli¢ne aktivnosti ter se seveda
vklju¢uje v taksne in drugacne oblike mladinskega dela
na lokalni ravni, v Sloveniji in Sirse.

1.1 Vloga MSLS v lokalni skupnosti

Statutarno dolocilo, da si MSLS prizadevajo za krepitev
vloge mladih v druzbenem dogajanju, vzpodbujanje
aktivnosti mladih ter krepitev svobodne in demokrati¢ne
skupnosti, je v »celofan zavito« poslanstvo vsakega
mladinskega sveta. Ti namrec predvsem prispevajo

k oblikovanju okolja, ki omogoca mladim aktivho
participacijo v druzbi. Mladi, ki se udejstvujejo v
mladinskih svetih, Zelijo biti avtonomni, sposobni
odlocati o svojem Zivljenju in ga upravljati; solidarni,
dejavno skrbijo za drugega; odgovorni, sposobni
prevzemati posledice svojih odlocitev; angazirani,
poskusajo zZiveti v skladu s svojimi vrednotami kot
posamezniki in kot ¢lani druzbe.

Na posvetu Urada RS za mladino v Dobrni leta 2003 se
je med mladinskimi sveti lokalnih skupnosti izoblikovalo
tudi nekaj nacel in osnovnih nalog delovanja:

* skupno odkrivanje problemov in iskanje resitev v
lokalni skupnosti,

* lobiranje za postavko (sredstva) v obc¢inskem
prora¢unu za MSLS in za aktivnosti mladinskih
organizacij,

* motiviranje organizacij ¢lanic za aktivno sodelovanje
v mladinskem svetu,

+ vplivanje na lokalno mladinsko politiko,



* prizadevanje za krepitev polozaja MSLS; da bo
informiran o spremembah, ki vplivajo na zivljenje
mladih, z moznostjo soodlocanja,

* prizadevanje za ustanovitev odbora za mladinska
vprasanja na obcini,

* izdelava letnega vsebinskega nacrta dela in izdelava
vizije razvoja mladinskega podro¢ja,

» spodbujanje organizacij ¢lanic k izdelavi in
predlozitvi letnih programov dela,

* usposabljanje in izobraZevanje predstavnikov
organizacij ¢lanic,

* sodelovanje z mladinskimi centri brez prekrivanja
aktivnosti,

* MSLS naj bo opora organizacijam, nikakor ne
konkurenca.

Namen delovanja mladinskih svetov je tudi (povzeto po
statutu Mladinskega sveta Ajdovscina):

« usklajevati in navzven predstavljati interese
sodelujocih ¢lanic;

* spodbujati vzajemno razumevanje, izmenjavo
izkusenj in pripravljenost na medsebojno sodelovanje
mladinskih organizacij;

* biti posvetovalno telo za vsa vprasanja, ki zadevajo
mlade in njihove organizacije, ter izvajati vpliv na
mladinsko politiko v lokalni skupnosti in SirSem
okolju;

* spodbujati razvoj mladinskih organizacij kot
instrumenta mladih v druzbi in aktivno udelezbo
mladih v javnem zivljenju;

+ spodbuijati in razvijati sodelovanje povezav in njenih
¢lanic s sorodnimi organizacijami doma in po svetu;

* aktivno sodelovati pri trajnostnem druzbenem
razvoju;

* vzpodbuijati javni dialog o druzbenih vprasanjih;

* izvajanje dejavnosti s podro¢ja izobraZevanja,
socialne politike otrok in mladine, kulture,
informiranja, mednarodnega sodelovanja in
raziskovanja ter prosto¢asnih dejavnosti;

* prizadevati si za zmanjSevanje odliva intelektualnega
potenciala mladih iz lokalnih skupnosti in

* izenaciti razmere, v katerih zori mladina na celotnem
obmocgju lokalne skupnosti.

Slika 2: Strukture, s katerimi je MSLS povezan
(povzeto po: Megli¢, S., in Gornik, J. (2003))

lokalna samauprava civilna druiba

1.2 Analiza SWOT

Urad RS za mladino je leta 2005 v okviru analize SWOT
mladinske politike v Sloveniji, izdelane za potrebe
strategije urada na podro¢ju mladinske politike do leta
2010, ugotovil naslednje prednosti mladinskih svetov na
lokalni ravni:

Marec 2009

Zbornik posveta

zakonska osnova za delovanje Mladinskega sveta
Slovenije in MSLS kot reprezentativnih organov
mladih;

v nekaterih lokalnih skupnostih so MSLS zelo
uspesni, saj jim je uspelo povezati pretezen del
mladinskih organizacij s svojega obmog¢ja in
zastaviti program dela, ki temelji na participaciji
mladih v javnem Zivljenju ter omogocanju

razmer za delovanje ¢lanic in druge mladine. Z
lokalno skupnostjo se jim je uspelo dogovoriti za
sofinanciranje, najem prostorov, ki jih dajejo na voljo
svojim ¢lanicam, prav tako so aktivni na podrocju
povezovanja mladih in sodelovanja z lokalnimi
oblastmi;

sofinanciranje delovanja mladinskih svetov je
skladno z obstojeco zakonodajo. Drzava zagotavlja
sredstva za delovanje MSS in del sredstev za
pokrivanje osnovnega delovanja MSLS. V vedini
primerov MSLS pridobivajo finan¢na sredstva tudi
od svoje lokalne skupnosti.

Ugotovljene so bile naslednje slabosti:

pocasno ustanavljanje mladinskih svetov

in pomanijkljiva zakonodaja, ki ne spodbuja
ustanavljanja mladinskih svetov in ne omogoca
v¢lanjevanja nekaterih mladinskih organizacij brez
»priznanega statusa« (lokalne enote ali mladinske
sekcije nacionalnih organizacij);

kar nekaj mladinskih svetov je ustanavljanje le-tega
videlo predvsem kot priloznost za pridobivanje
finan¢nih sredstev oz. strukturo za organiziranje
prireditev, pridobitnih dejavnosti ali dejavnosti
mladinskega centra. S tem so se mladinski sveti
znasli na podrodju, ki spada v »pristojnost« drugih
mladinskih struktur, zaradi ¢esar je v nekaterih
primerih nastal celo konflikt interesov med
posameznimi akterji;

mladinski sveti za zdaj delujejo precej izolirano drug
od drugega. Kljub nekaterim poskusom njihovega
povezovanja do sedaj Se niso iznasli nacina za
resitev tega problema, prav tako za zdaj ni enotne
opredelitve o razmerju MSLS do Mladinskega

sveta Slovenije. Izpostavljenih je bilo vec razli¢nih
pobud o moznostih formalnega in neformalnega
povezovanja ter o povezovanju MSLS na regionalni
ravni.

PriloZnosti, kot jih vidi Urad, MSLS zadevajo v naslednjih
tockah:

visoka stopnja samoiniciativnosti, ustvarjalnosti,
motiviranosti na lokalni ravni ter zavidljivo Stevilo
mladinskih aktivistov in prostovoljcev;

sirok obseg razli¢nih pojavnih oblik mladinskih
iniciativ;

¢lanstvo v EU omogoca sodelovanje, dostop do
znanja, infrastrukture, do novih financnih sredstev in
novih mednarodnih povezav;

potenciali informacijske druzbe v Sloveniji niso v
celoti izkoris¢eni;

narascanje Stevila mladinskih centrov in mladinskih
klubov kaze na interes lokalnih skupnosti za tovrstno
obliko spodbujanja mladinskega dela in interes
mladih za delovanje v t. i. avtonomnih prostorih
mladih.

Kot se je pric¢akovalo, so bile navedene tudi nevarnosti:

slabo medresorsko sodelovanje ne omogoca razvoja
mladinske politike na horizontalni ravni;
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« zakonski okvir je presirok in vsebuje veliko
programskih nacel, ki dejansko ne zavezujejo
drzave in lokalnih/regionalnih skupnosti k izvajanju
obveznosti, oziroma nimajo denarnih sredstev,
zagotovljenih za izvajanje;

« drzava in lokalne oblasti, ki sofinancirajo projekte,
organizacijsko posegajo v vsebino in cilje projektov
ter ne spodbujajo participacije mladih;

» mladinske iniciative, ki so razli¢cno poimenovane,
ostajajo razdrobljene, nepovezane in se prekrivajo
ter vodijo v konflikt interesov (primer: mladinski
svet lokalne skupnosti, ki opravlja dejavnosti
mladinskega centra ali dejavnosti, ki spadajo v
»pristojnost« drugih mladinskih struktur);

* parcialni interesi posameznih organizacij in
ustvarjanje skodljive tekmovalnosti med vpletenimi
subjekti, ki se ukvarjajo s podro¢jem mladinske
politike.

Analiza SWOT ugotavlja, da imajo MSLS prednosti, ki
jih druge strukture nimajo, vendar obenem opozarja na
nevarnosti, ki obstajajo. Cilj vsakega MSLS naj bo tako
¢im vecje izkoris¢anje prednosti in uspesen spopad z
nevarnostmi. Ocenjujem, da ob upostevanju realnega
stanja prednosti in priloZznosti prerasejo slabosti, zato je

ustanovitev in delovanje MSLS za lokalno skupnost samo

pozitivno.

2 Participacija v MSLS

Urad RS za mladino in Mladinski svet Slovenije sta

v okviru MeSane komisije za mladinska vprasanja
opredelila participacijo mladih: »Participacija je pogosto
uporabljena s terminom aktivna vklju¢enost. To seveda
ne pomeni samo vklju¢enosti v projekte kot udelezenec,
ampak sodelovanje v procesu prepoznavanja potreb,
iskanja resitev, sodelovanje v procesih odlocanja

in nacrtovanje aktivnosti v druzbi in nevladnih
organizacijah, z namenom spreminjanja okolja za
zadovoljevanje lastnih interesov ali interesov ciljne
skupine. Zaradi tega je aktivna participacija izrednega
pomena za rast druzbe, saj zagotavlja nenehen priliv
novih idej in sveZzega znanja, za katerega je potrebno
samo zagotoviti stimulativno okolje.« MSLS zadevajo

vsi deli opredelitve.V prvem delu opredelitve kot
organizacije, ki deluje na participativni osnovi, in v
drugem kot organizacije, ki zagotavlja stimulativno
okolje za participacijo.

Participacijo v povezavi z mladinskimi sveti lahko
razdelimo na participacijo ¢lanic v mladinskem svetu in
participacijo mladinskega sveta v druZzbenih procesih, ki
zadevajo mlade.

Glede participacije ¢lanic v MSLS je zelo pomembno,
da so v MSLS zastopane vse (ali vsaj velika vecina)
lokalne mladinske organizacije. Naloga MSLS je
torej najprej pritegniti te organizacije, prihodnje
¢lanice, da se odlocijo za v¢lanitev, in organizacije
enakopravno obravnavati, ¢eprav gre za manjse
zdruzbe, npr. drustva s 30 ¢lani na eni ali drustva

s 500 ¢lani na drugi strani. Organizacije ¢lanice
mladinski svet zacutijo kot svojega, ko od njega
prejemajo ugodnosti, ne glede na to, ali so te
konkretne, kot je na primer brezpla¢na uporaba

prostorov ali izposoja tehni¢ne opreme, ali sistemske,
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kot je na primer pomoc¢ pri izvedbi programoyv,
ustvarjanje razmer za aktivnosti ipd.

Ko MSLS vklju€uje na primer vse mladinske organizacije
v lokalni skupnosti, lahko za¢nemo govoriti o participaciji
v MSLS, ki jo je treba razsiriti na aktivno participacijo.
MSLS v svoji organiziranosti predvidevajo izvrsilno telo,
katerega ¢lani so po en predstavnik vsake organizacije
¢lanice. Predstavniki ¢lanic se morajo zavedati vioge
mladinskega sveta in modi, ki jo imajo kot del te zdruzbe
in ki izhaja iz povezanosti celotne organizirane mladine,
ki je vse prej kot nepomemben delez druzbe. To viogo
prej ali slej zaznajo tudi lokalne oblasti in mladinski svet
zacnejo sprejemati kot partnerja v dialogu o vprasanjih,
ki zadevajo mlade.

Odvet je zapisati, da o participaciji v mladinskem svetu
govorimo, ko izvréni odbor sestavljajo resni ¢lani, ki se
sej praviloma udelezujejo in na njih aktivno razpravljajo
o vsebinah, ki jih MSLS predlaga. Takrat se za¢ne
participacija MSLS v druzbi. Ta naj spremlja nacrtovane
pomembnejse odlocitve v skupnosti, ki zadevajo mlade,
o njih obvesca ¢lanice in vzpodbuja, ce ne celo vodi in
pripravlja, aktivnosti za razpravo med mladimi.

Mehanizmov, kako doseci politi¢no participacijo mladih,
je vec. Organizacije ¢lanice mladinskega sveta imajo
ponavadi vnaprej pripravljene programe in metode dela,
v katere se zlahka vkljucijo politi¢ne debate. To je lahko v
obliki rednih sre¢anj z mladimi, posebnih okroglih miz ali
drugih oblik razprav.

Mnenja, ki jih mladi izrazajo, se nato prek odposlancev
zberejo v mladinskem svetu, ki mnenje uskladi in preda
lokalni skupnosti. Ne prek elektronske poste ne telefona
... Ce e ne na odboru za mladino, vsaj na rednem
sestanku s predstavniki oddelka za druzbene dejavnosti
(oziroma oddelka za mladino) lokalne skupnosti.

Namre¢, kot ugotavlja Urad RS za mladino, mladinski
sveti lokalnih skupnosti zastopajo interese mladih pri
lokalnih (obcinskih) oblasteh in se z njimi dogovarjajo o
aktivnosti, sredstvih ter infrastrukturi, ki bo namenjena
mladim. Prav tako imajo v skladu z zakonom pravico
do izrazanja mnenj v vseh zadevah, obravnavanih

v ob¢inskih organih, ki zadevajo mlade. S svojim
delovanjem spodbujajo dejavnosti mladinskih
organizacij, skrbijo za informiranje njihovih ¢lanov in
sirSe javnosti o politiki lokalne skupnosti, predvsem na
podrogjih, ki zadevajo mlade.

2.1 Kadri

Dejstvo, da v mladinskih svetih ni fizicnega ¢lanstva,
tj. ¢lanstva mladih v organizaciji, je v marsikaterem
mladinskem svetu pomenilo zacetno tezavo, zaradi
katere je postopno nastalo obdobje mirovanja.
Clanice mladinskega sveta so pravne osebe, mladinske
organizacije, pri ¢emer so prek njih v delo vklju¢eni
odposlanci organizacij, ki so predstavniki izvrsilnega
telesa. Vodstva mladinskih svetov so sestavljena iz
izvoljenih predstavnikov razli¢nih ¢lanic.

Poudariti je treba, da MSLS niso zatocisc¢a odsluzenih
¢lanov v mati¢nih organizacijah. Pomembno je, da v



mladinski svet vstopajo kadri, ki iS¢ejo nove izzive; kadri,
ki pri delu v mati¢ni organizaciji ne izpolnjujejo vec svojih
sposobnosti oziroma jih ne nadgrajujejo. Kadri, ki si Zelijo
veg, ki Zelijo svoje poslanstvo razsiriti na celoten krog
mladih in s tem tudi mladim, ki niso ¢lani organizacije, iz
katere izhajajo; omogociti razmere, v katerih mladi zorijo.
To pomeni, da jih v trenutku, ko vstopijo v mladinski svet
na neko vodilno mesto, z mati¢no organizacijo ne veze
vec veliko. Mati¢no organizacijo v MSLS namrec zastopa
drug odposlanec, in ne predsednik ali podpredsednik
MSLS.

Sodelovanje kakovostnih kadrov se ne konca vedno

le v mladinskem delu, ampak se giblje tudi v smeri
neformalnega druZenja in ustvarjanja skupnih poslovnih
priloznosti. V tem pogledu lahko mladi najdejo tudi
izpolnitev zasebnih in poslovnih interesov.

2.2 Ustanavljanje teles

MSLS imajo po statutu dolo¢eno najvecjo dolo¢eno
starost vodstvenih organov, saj je s tem zagotovljeno,
da mladinsko mnenje ostane v rokah mladih.V ozjem
pomenu mnenje mladinskega sveta tvorijo odposlanci
organizacij, v SirSem in z vidika Sirjenja zornega kota

pa MSLS ustanavljajo razli¢na delovna telesa, ki
usklajujejo dolo¢eno podrogje. V delovna telesa se lahko
vklju¢uje tako organizirana kot tudi neorganizirana
mladina. Kot primeri delovnih teles se v Mladinskem
svetu Ajdovscina pojavljajo razli¢ne skupine mladih,

ki Stejejo od pet do deset ¢lanov in obravnavajo npr.
prostorsko problematiko organizirane in neorganizirane
mladine, Zelje in potrebe mladih v ob¢ini, mednarodno
sodelovanje, ustanavljanje mladinskega centra itd. V
nekatere od teh skupin so neposredno vkljuceni tudi
predstavniki lokalnih oblasti.

2.3 Nadgradnja aktivnosti

Sele takrat, ko ima MSLS na voljo kakovosten in povezan
kader, uspesna delovna telesa in dober odnos z lokalnimi
oblastmi, dosega svoje poslanstvo in ga lahko tudi

siri. Polemik glede dejavnosti mladinskih svetov je
veliko. Nekateri menijo, da postajajo mladinski sveti
»supramladinske« organizacije, ki namesto podpore
predstavljajo konkurenco svojim ¢lanicam. Temu stalis¢u
nasprotujem, tudi ¢e MSLS izvaja neposredne aktivnosti
za mlade, seveda Ce taksnih aktivnosti druge organizacije
v lokalni skupnosti ne izvajajo. Kot organizacija, ki

dela za mlade, naj izvaja tudi konkretne aktivnosti, saj

s tem vodilni organi ostanejo v neposrednem stiku z
mladimi in njihovimi potrebami. In spet lahko govorimo
o participaciji mladih, ki pod okriljem MSLS izvajajo
aktivnosti, tako notranji, ko so mladi vklju¢eni v procese
odlocanja in nadrtovanja znotraj organizacije, in zunanji,
ko MSLS mladim zagotovi, da se jim bo prisluhnilo pri
procesih odlocanja o vprasanjih, ki jih zadevajo.

Mladinski svet Ajdovscina se je v ¢asu od ustanovitve

do danes izoblikoval v mo¢no mladinsko organizacijo:

od organizacije, ki je kot novoustanovljena leta 2003
zdruzevala in povezovala, se je v petih letih razvila mo¢na
struktura, ki deluje na stevilnih podrogjih, povezanih

z mladimi: ohranja ozje poslanstvo in mladim v Hisi
mladih omogoca razvoj in delo; sodeluje in se povezuje
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s ¢lanicami; redno sodeluje z obcinskimi strukturami,
vzpostavlja finan¢ne in materialne razmere za mladinsko
delo; identificira in resuje tudi Se nenastale tezave; izvaja
aktivnosti za mlade, ki v ob¢ini pomenijo novost, kot

so mladinske izmenjave, raziskovalni tabori, mladinske
pobude; v mladinsko delo prinasa novosti iz Ljubljane in
Bruslja; izobrazuje kadre ¢lanic; povezuje neorganizirano
mladino; spodbuja politi¢no participacijo mladih itd.

3 Zakljucek

Mladinski sveti niso slovenski izum. Poznajo jih skoraj
vse razvite drzave, v katerih namenjajo skrb mladinski
politiki, saj so osnova za participacijo mladih v javnih
zadevah. Pogojev, da bo MSLS uspesen, je veliko, kot

je uspesnost odvisna tudi od obeh strani, med katere

je MSLS razpet — lokalne oblasti na eni in mladinske
organizacije na drugi strani. Ce obe strani ¢utita interes
za sodelovanje, ima mladinski svet enostavno nalogo, da
z obema dela za boljsi jutri.
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UTRINKI Z RAZPRAVE

Govorimo o participaciji mladih. Idealno bi bilo, da bi Ko se organizacija ustanovi, je lahko
vsi participirali. So pa tudi dolo¢eni ljudje, ki ne Zelijo zelo odprta in kreativna. Poznate na
participirati. Vsakega siliti v participacijo tudi nima primer neformalne skupine, ki nastanejo
smisla. Vendar je res, da smo premalo aktivni. v okviru programa MLADIV AKCI'in

Organizacija bi morala imeti neko identiteto, jasne
vrednote, poslanstvo, da lahko to identiteto razumemo
kot jasno organizacijsko kulturo: kaj je nasa nit dela,
kako mi delamo, kako je to prepoznavno in kako se to

odraza med nami.

Organizacija je lahko odprta
za vse, kar pa ne pomeni, da
bo za vsakogar primerna in da
bo vsakogar vkljucitev vanjo
zanimala. V¢asih na primer
recemo: skavti so odprti za
Vse, niso pa vsi za skavtstvo. ...
Organizacija lahko nagovarja
vse, odlocitev pa je na
posamezniku.

V svetu je veliko razprav

o mladinskem delavcu, v
Sloveniji pa jih je zelo malo.
Mislim, da je zelo pomembno,
da se zavedamo vloge osebe

- mladinskega voditelja ali
mladinskega delavca. Njegova
vloga je lahko razli¢na glede

na okvir delovanja, v katerem
deluje. Ne moremo govoriti o eni
podobi, o eni vlogi mladinskega
delavca, kaj lahko in ¢esa ne
sme. Njegova vloga je odvisna
od tega, v kaksni instituciji ali
organizaciji deluje.

Zgodovina nacionalnih mladinskih
svetov v Evropi govori, da ima vsak
mladinski svet izredno ozko podrocje
delovanja. Svedski mladinski svet

je na primer na nacionalni ravni
obstajal 50 let, preden so zaceli
govoriti o notranjih politi¢nih temah.
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se potem formalizirajo, sklenejo krog.
Podobno je z demokracijo, mladinskim
delom. Vzpostavimo nacrt, potem
zac¢nemo to izvajati, naredimo krog -
identifikacijo s tem. ... Potem se za¢nemo
zavedati vseh problemov in priloznosti
ter stranpoti. Tudi ta posvet je na tej poti,
kar se tice mladinskega dela. In potem se
vrnemo do korena in recemo, da je treba

ustvariti tako zadevo.
Pomembna

se mi zdi
ugotovitev, da so ravno
mladi na podro¢ju EU tisti, ki
najbolj odlo¢no negirajo neke
stvari, ki jih starejsi postavljajo. Na
primer: po odlo¢nem NE na irskem
referendumu so takoj naredili
eurobarometer. Rezultati so jasno
pokazali, da je bila najbolj
odlocno proti skupina
mladih, starih od 15
do 25 let.

Vse organizacije imajo
vrednote, in skozi svoje
aktivnosti kazejo, kakSne

te vrednote so. Odprta
organizacija izraza vrednote,
kot so kreativnost, moznost
odprtosti za vse. Zaprta
organizacija pa ima jasno
nalogo: delamotointoins
tem opredeli svoje vrednote.

Proces osmisljene mladinske politike bo v tem segmentu bolec.
Nekateri se bodo morali prilagajati novi realnosti. Nekateri bodo
ugotovili, da niso akterji na podrocju mladinskega dela, vendar so akterji
na drugih podrocjih. Upam, da bo v vseh teh vrenjih na koncu to nova
spodbuda za slovensko mladinsko delo.

Ce hoce druzba nekoga

prepoznati za odraslega, da bo

lahko participiral, mora biti za Miadinska

to nekaksen preizkus, iniciacija. politika je niz
DruZina je nekaj naredila, ukrepov, namenjen

ga nekam pripeljala. Ampak integraciji mladih v druzbo
do kod? Kako vemo, da je ta oz. njihovi poti do avtonomije
posameznik res sposoben za - odrascanja. To je definicija na
to, da se sedaj vkljucuje v to, evropski ravni v vseh drzavah.
kar mi kot odrasli po¢nemo? Potem pa pogledate ukrepe v
To je funkcija procesa iniciacije. Sloveniji. Jih boste nasli. Na
Glede na to, kar se dogaja, zalost niso prepoznavni, ker
lahko pri nas zaznamo se ne rece »za mlade.
pomanjkanje nekih mejnikov

za odraslost.




Pomembno se je zavedati tistega, kar
po¢nemo. Ce je nekaj samoumevno,
lahko zelo hitro nastanejo kaksni konflikti
... ali pa ne vemo, kaj po¢nemo.V Zvezi
tabornikov Slovenije pravimo: ce ti je
vseeno, kje si, potem se nisi izgubil. Lepo
Zivi$ v miru in veselju ter se ne brigas za
svet okoli sebe. To je zelo nevarno in se
danes dogaja. Danes se v organizacijah
zdi samoumevno, da morajo mladi to
vedeti. Pa to ni tako! Treba je preveriti,
preizkusiti in ustvariti okolje, v katerem se
je mogoce tudi zmotiti. Mladim je treba
oprostiti napake.

Potreba, da si ¢lan necesa, upada.
Potreba po tem, da imas lastno
identiteto, ki jo zivi$, pa raste. To

je razvidno tudi iz reality showov:
ljudje prav iS¢ejo, da bi izrazili svojo
identiteto. Jaz vidim priloZznost tu: v
identiteti, in ne v ¢lanstvu. Kar pa je
zame skoraj isto.

Skozi
mladinsko
delo vedno znova
vzpostavimo prostor
pluralnosti. To je ena
od bistvenih komponent
reprezentativne parlamentarne
druzbe. Spodbujanje
pluralnosti je eden izmed
pomembnih ciljev.

Mladina se zelo hitro spreminja in se mi zdi vprasanje, ali mladinski
organizaciji oziroma vsem, ki se ukvarjajo z njimi, sploh uspe »izhajati iz
mladih« - ali to res znamo?

Slovenske mladinske lokalne
skupnosti ne presezejo petih
mladinskih organizacij in tukaj
je problem. Ni kvantitete, zato
je treba iskati alternativne
oblike participativnih struktur.
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Ce hoce druzba nekoga prepoznati za odraslega, da bo lahko
participiral, mora biti za to nekaksen preizkus, iniciacija. Druzina je
nekaj naredila, ga nekam pripeljala. Ampak do kod? Kako vemo,
da je ta posameznik res sposoben za to, da se sedaj vkljucuje v to,
kar mi kot odrasli po¢nemo? To je funkcija procesa iniciacije. Glede
na to, kar se dogaja, lahko pri nas zaznamo pomanjkanje nekih
mejnikov za odraslost.

Na podlagi neke raziskave
se je pokazalo, da se s
prehodom v srednjo

Solo stevilo krozkov oz.
organiziranih prostocasnih
dejavnosti prepolovi. Delno
je krivda na mladih, ker se
jim ne ljubi ve¢ sodelovati,
vendar je potem tu
vprasanje, kakSne moznosti
izbire imajo. Ali so te izbire,
med katerimi izbirajo, sploh
dostopne za njih?

Mladinske
centre vidim kot
inkubatorje, v katerih
potrebujes prostor, ¢loveka,
denar; ljudje pa pridejo in
grejo. Tisti, ki so se zaposlili,
doprinesejo k Lizbonski strategiji.
Tisti, ki se niso in so se vrnili k
neformalnim, so dali novo
moznost drugim.

Moderne druzbe imajo sedaj postopne iniciacije. Recimo sprasevanje
v soli, maturo, izpite ... Problem je v tem, da so se te iniciacije tako
raztegnile, da sedaj ni vec jasno, kdaj si kompetenten. To ni problem
mladinskega polja, temvec problem druzbe. To, kar mi tu odpiramo kot
centralno vprasanje, je v bistvu druzbeno vprasanje, in sicer: kako naj
druzba v pogojih razsredis¢enega subjekta sploh e prezivi?

Zelo mi je bilo vse¢, da je bila

v eni od teh debat omenjena
prostovoljna aktivnost. Govoril
sem o vsebinskih pogojih za
prepoznavanje mladinskega
zdruZenja, pri cemer je zelo
pomembno, da deluje na principu
vklju¢evanja v prostovoljne
aktivnosti, prostovoljno delo. ...
Postulat evropske demokrati¢ne
druzbe je, da je za interes za
sodelovanje v druzbi ali v
zadevah, ki so povezane z druzbo,
bistvena prostovoljna aktivnost.

Moznost, ki jo zares
damo mladim, da
se sami odlocajo,
da participirajo,

se odlaga.
Obdobje mladosti
se podaljsuje

in to pusca

tudi konkretne
posledice.

Moja glavna teza je bila, da
potrebujes voditelja, dokler
skupina ne zac¢ne participirati.
Ko skupina zacne participirati,
voditelj ni vec tako potreben.

Marec 2009

Video, digitalna
tehnika in film so
nekaksen magnet
Za nove generacije
in dejansko tukaj
gre za nove oblike
ucenja in nove
oblike participacij.
Kaj to pomeni?

Opazam
pomanjkanje
raziskav na
podrocju mladine na
evropski ravni in na
ravni Slovenije.

Mislim, da je vizija nasega
drustva usmerjena k bolj
odprti in strpni druzbi.
Rezultati nas spodbujajo, da
bi v tej smeri delali $e vec.

Velika razlika je med
profesionalnim delom z
mladimi, kot je v mladinskih
centrih, ali prostovoljnim
delom. Mogoce se tega ne
zdruziti.

Kakor koli se

trudimo nagovarjati
neorganizirano mladino,
da se organizira, da

se vkljuci, mogoce ne
najdemo pravega jezika
zanje.
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INFORMACIJE

MOVIT NA MLADINA
Nacionalna agencija programa MLADI V AKCUJI

Dunajska cesta 22, 1000 Ljubljana
Tel: 01/430 47 47
E-posta: info@mva.si

SPLETNE POVEZAVE:

« MOVIT NA MLADINA:
Www.mva.si

« Evropska komisija, program MLADI V AKCLJI:
http://ec.europa.eu/youth

« |zvajalska agencija za izobrazevanje,
avdiovizualno podrocje in kulturo:
http://eacea.ec.europa.eu
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